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L'EDITO

Difficulté économique, un mot tristement actuel dans la bouche de nombreux dirigeantes et dirigeants compte tenu
des contextes politique, institutionnel et socio-economique a l'ceuvre. De méme que les difficultes de recrutement :
salaries, apprenants.. et pourtant, sur tout le territoire, des personnes en recherche d'emplois et de formations :
la question des competences est plus que jamais a lordre du jour, nos missions demeurent incontournables.

Ces dernieres annees, nous subissons la houle des reformes de la formation professionnelle, nous
sommes au creux de la vague, mais apres que la vague frappe, la naissance d'une autre vague, qu'il faut
désormais apprendre a surfer.. C'est pour porter ce souffle que jai accepté de devenir Président Directeur
Geénéral fin 2024 : épauler l'equipe, soulager les finances, étre a la renaissance de cette vague, la voir vivre.

Quelle entreprise ne connait jamais des finances en berne, des marches qui ne voient le jour ? Nous devons nous
reinventer, en continuant a questionner la place du vivant, au travers des transitions justes, de l'lA, et par notre
cooperation entre les salaries, les societaires, les administratrices et les administrateurs, les partenaires. Dans une
SCIC, nous formons une coalition de parties prenantes, ayons conflance en cette renaissance, ne baissons pas les
bras, regardons 'horizon et cooperons pour garder le cap !

FRANCK MAILLE, PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL



P,

LE PROJET STRATEGIQUE

Cycle de travail sur le projet strategique de la SCIC

A loccasion du Conseil dAdministration
du 29 novembre 2023, le Président et les
administrateurs ont souhaite initier une
réeflexion commune sur le projet strategique
de l'IRFEDD. Cette démarche s'inscrivait dans
la nouvelle mandature du CA élu a l'occasion
de lAssemble Generale 2023.

Les societaires volontaires se sont reunis a 4

reprises durant le 1er semestre 2024.

Les résultats de ces travaux (encart a droite)
ont ete debattus lors de la seance de cloture
du 05 juin au Club Enjeux 2024 d'EDF et ont
ete presentes a lensemble des societaires
reunis en Assemblee Genérale Ordinaire le 26

juin.

Nous remercions l'ensemble des participants
a ce seminaire pour leur implication et leurs

precieux conseils, orientations et contributions.

n

L'IRFEDD oeuvre au developpement des competences au service
du déeveloppement durable et de la transition ecologique.

Les orientations strategiques 2024-2026 sont les suivantes :

- Ancrer une approche
systemique et

() transversale & toutes
les filieres

O Renforcer notre
positionnement
et nos expertises
en ingenierie et
gestion de projet

O Innover et concevoir
de nouvelles
solutions

O Développer et

structurer notre
offre de formations
et de services

O Structurer et essaimer
une veille stratégique de
la transition écologique
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L EQUIPE

Une nouvelle direction fin 2024
O

Le contexte socio-economique et reglementaire, marque par d'importantes evolutions
depuis 2019, le travail sur les orientations strategiques de la structure et les projections
2025 amenent l'institut a opérer une réorganisation en fin d'annee 2024 avec la creation
d'un comité de Direction. compose de 3 salaries : Cécile Faure, Thibault Pourbaix et
Lea Robert.

FRANCK MA“ | If Franck Maille, Président de la SCIC, est nommeé President Directeur Général de la
SCIC le 3 décembre 2024.

Président Directeur Général

CECILE FAURE THIBAULT POURBAIX LEA ROBERT

Responsable Qualite & Production Directeur du Developpement et des Relations publiques Responsable RH, Administration et Finances
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L EQUIPE

L'equipe 2024

-0
MUNECA JEAN-JACQUES FANNY, LAURIANE
ALVAREZ BERENGER COURRY TRAORE
Responsable formation Comptable Responsable formation Responsable projets et etudes

Transition eéco, RSE, ESS

Chargee de développement

SYLVIA ROBIN TIFFANY GUILLAUME
ALLARD BAGARRI BERNARD SAUVESTRE
Stagiaire, Stagiaire formateur Assistante administrative, Responsable formation

Coordination pédagogique Secrétaire comptable Gestion des déchets, eau,

assainissement
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LES CHIFFRES CLES
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LES TEMPS FORTS

Focus sur la Jjournee Gestion curable des
ressources au service de nos territoires”

Dans le cadre de la journée mondiale de l'eau du 22
mars 2024, LIRFEDD organisait dans les locaux du
Campus Vert d’/Azur a Antibes une journée dediée a la
ressource en eau et a l'économie circulaire, modele
economique vertueux.

Lors de cette journée, s'est egalement deroule
l'evenement de dissemination des projets europeens
Share Your Skills et TICHE, developpes depuis 2022
dans le cadre du programme Erasmus+.
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Table-ronde, pléniere et ateliers, cette journée a
rassembleé une centaine de participants —apprenants,
formateurs et professionnels en lien avec les
probléematiquesdel'eau-venuseéechangeretdebattre
sur l'avenir de nos territoires et de nos metiers. Des
débats que nous engageons quotidiennement avec
nos publics en rapport avec la transition ecologique

qui est au coeur de nos activites.

Retrouvez ici cette journée en image et en video.
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au service de nos territoires

»» L'eau:: @ la croisée des enjeux du changement climatique:

A loccasion de la
Journée mondiale de I'eau

10h00-16h00 ©

Campus Vert dAzur .

Antibes
Organisé par: Avec le soutien de : Un évenement de dissémination :
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Progrqmme

10.00 Accueil café

10.30 Table-ronde

“L'equ, au cceur des enjeux du changement

climatique”

« Impacts du changement climatigue sur la
ressource en eau dans notre region

« Quelles évolutions des métiers et
compétences dans le secteur de lequ ?

« Quelles solutions et innovations
techniques,l’technologiques,
organisationnellas, économiques pour
répondre & ces enjgux ?

13.30 Pléniére

« R&sultots des projets européens dédiés a
[2conomie circuloire "Share Your SKILLS" et
"TICHE Academy”

14.15 Ateliers en [/

« Das solutions locales pour répondre aux
enjeux du changeament climatique

« Limpact des dachets sur la ressource en eau

» Quelles approches pédagogiques pour parler
de transition écologigue oux apprenants ?

» Les usages de l'eau dans lagriculture en
méditerrange

» Lo Fresque du sol

16.00 Mots de conclusion
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LES PROJETS

Les etudes & projets : clotures, lancements

PROJET SHARE YOUR SKILLS

Clap de fin pour ce projet européen piloté par
'IRFEDD dont l'objectif était de produire et
rendre accessible des outils pratiques pour
developper et valoriser les competences
transversales et techniques, issues de la
pratique de la réparation et du reemploi.
Les resultats du projet, un passeport de
competences destiné aux acteurs de la
réeparationetuntoolkitdestinéauxeducateurs,
animateurs, conseillers en emploi afin de

developper des ateliers pour les groupes

cibles sont consultables en ligne.

SUSTAINABLE KNOW-HOW
IN THE REPAIR SECTOR

Co-funded by tha
Erasmus+ Programmia
of the Ewropean Linkn
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PROJET TICHE ACADEMY

L'IRFEDD était partenaire du projet TICHE
Academy dont lobjectif était d'etablir une
Academie europeenne de lenseignement et
de la formation professionnels sur ['économie
basee sur une

circulaire, coopeération

transnationale. Consultez ici les resultats

entre autre
identifie

du projet, vous vy trouverez
skills

les competences et metiers cles pour le

un ‘circular catcher® qui

développement de |'économie circulaire
et une offre de formations speéecifiquement

developpees dans le cadre du projet.

PROJET GREENLABS

Erasmus+ 'IRFEDD
qui prend le lead de Greenlabs au cote de 5
partenaires européens (CENTOFORM, AKEP,

LICA, MUNICIPIO DE LOUSADA et YOUNG

Nouveau projet pour

@ ecJm

AMBASSADORS) pour creer un réseau de
laboratoires vivants de la transition ecologique.
Pendant 30 mois, nous devrons developper,
implanter, faire vivre ces laboratoires et en
Objectif

'émergence de projets et d'initiatives en lien

former les animateurs ! faciliter

avec la transition ecologique.
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Entreprencurship’

PROJET ECUM

En groupement avec
'IRFEDD

l'économie circulaire

le cabinet Amnyos,
realise une etude portant sur
urbaine marseillaise
(ECUM) pour le compte de la Maison de 'lEmploi
de Marseille. L'objectif principal est de proposer
des solutions qui réepondent aux besoins
des petites entreprises et acteurs de 'ESS
concernant l'integration des enjeux d'’economie
circulaire dans leurs pratiques, leur politique de
recrutement et leur montée en compeéetences.
La restitution de ces missions de diagnostic et

d'accompagnement est prévue pour fin 2025,
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LES FORMATIONS

Les formations : cemandeurs d'emplol, insertion

CAP PEUCK

13 apprenants ont suivi la 5eme session de
formation du CAP Propretée de ['Environnement
Urbain, Collecte et Recyclage. Une anneée
exceptionnelle avec un groupe complet, une
belle dynamique de formation et une assiduité
record qui les a menés vers d'excellents resultats

puisque 12 apprenants ont valides leur examen du

CAP avec 2 mentions Tres bien et 4 mentions Bien !

COMPETENCES CLIMAT
CIBLEE RSE

Cette action de 2 semaines visant a renforcer

les apprentissages relatifs au déeveloppement
durable et aux enjeux de transition ecologique
a laissé nos apprenants enthousiasmes, et leur
a permis de compléter leur parcours par une
approche eco-responsable du metier au travers
de la déemarche RSE.

AGENT POLYVALENT TRl
GESTION & VALORISATION
DES DECHETS

Nous sommes intervenus au Centre penitentiaire
de Luynes pour une formation de 2 mois sur la
gestiondesdéchets. Avecun programme complet,
nous avons pu developper les connaissances
et aptitudes professionnelles tout en favorisant

la réinsertion sociale a lissue de la détention.
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CQP OPERATEUR DE TR

NousavonsformelessalariesduRelais, entreprise
a but socio-economique qui agit pour linsertion
de personnes en situation d'exclusion par la
création d'emplois durables, a la certification
CQP operateur de tri manuel. 2 des stagiaires ont
par la suite poursuivi leur parcours de formation

en intégrant notre formation CAP PEUCR.



8.

LES FORMATIONS

Les formations : salaries d'entreprises & de collectivites

........
|||||||||

THEMATIQUE EAU &
ASSAINISSEMENT

La gestion de l'eau est une thematique historique
de lIRFEDD. Cette année, nos formateurs
se sont deéplaces pour former les agents de
Valence Romans Eau sur les "Bases de l'eau et
de l'assainissement” ainsi que les salaries d'Egis
Group sur le "Traitement des eaux de piscines’. 2
clients de longue date de l'IRFEDD.

PROXIMITE|
EHVRMHE M ¥
PROXIMITE QUALITE

ENVIRDHNEMENT

P QUALITE EAUDE
: VALENCE
QUALITE ety

EN_'-I IAOMNEMENT
PRONIMITE

USINE DE PRODUETION DE MAUBDULE

THEMATIQUE TRANSITION
ECO

"Transition ecologique dans mon organisation’,
‘Construire un plan d'action autour de la

transition ecologique’, ['IRFEDD assoie son

au travers de modules courts pour les
professionnels souhaitant mieux comprendre
les enjeux de la transition et identifier les leviers

d'actions individuels et collectifs.

THEMATIQUE PROPRETE
URBAINE

‘Désherbage dans le respect de

'environnement’, "entretien eco-responsable
des abords routiers’, "hygiene, securite et
prévention des risques en propretée publique”,
'IRFEDD pousuit son partenariat avec le
CNFPT pour former les agents des collectivités

territoriales a des interventions responsables.

expertise autour de cette thematique transverse

THEMATIQUE GESTION DES
DECHETS

"Tri sélectif’, "Collecte en toute securité’, "Missions

de lagent de decheterie’, "Reperer lamiante ®
dans les dechets en mélange’, "Reception des
déchets d'amiante lie preemballes’, [IRFEDD
continue de dispenser sur ces sujets une offre
complete et variee sur tout le territoire national, a

destination des entreprises et collectivites.



DRMATIONS

Les formations

BTSA

Ce BTSA forme des techniciens capables d'assurer la gestion

FORMATION

CHARGE.E DE MISSION / CHARGE.E DE PROJET

technique d’ouvrages, de controler la qualité de leau, de SPECIALITE ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE & DEVELOPPEMENT DURABLE
participer au service rendu a tout citoyen ou entreprise utilisant
+ Parcours certifiant de 12 mois
. Titre pro de niveau 5 (Bac+2)

= 60% distanciel, 40% présentiel
« Financement OPCO ou CPF

« Prochaine session : sept 2025

DES COMPETENCES
& EXPERIENCES...
POUR DES MISSIONS
QUI ONT DU SENS !

la ressource ou rejetant des eaux usees. Nos 12 alternants

entamaient leur 2eme année en septembre 2024. Nous avons

sollicité des financements aupres de differents OPCO pour leur

permettre de bénéficier d'un voyage de mobilité courte au

Piloter un projet

dans toutes ses
dimensions : stratégie,
commerce, production,
finance, administration,
RH, gouvernance...

FORMAT'ON En incluant coopération,

utilité sociale, modeéle
économique durable
Ce parcours de formation d'une année prépare les alternants a et transition

écologique !

Portugal.

piloter des projets et des activites qui ont du sens, en mobilisant

les clés d'une gestion efficace d'entreprise. Coopération, utilité

sociale, nouveau modele economique et transition ecologique
o o ‘ INFORMATIONS & INSCR

font partie intégrante de notre approche. Il s'agissait de la 4éme WWW.IR E
T2

CONTACTEIRFEDD.ORG /| O7 48

IPTIONS SUR

s

.IZ"

27T 261172

promo de cette formation que l'IRFEDD propose depuis 2021.

LATER s |@SCIC s




Formation "Agent polyvalent gestion

et valorisation des dechets” au Centre
penitentiaire de Luynes

“_Je pense que cette formation ma beaucoup

Formation "le tri selectif"
pour la CCVBA

appris sur le travail, sur le tri des dechets et ma
surtout motive et m a fait comprendre que le
travail c'est la vie et jai hate détre libre pour
travailler et retrouver ma famille”.

Formation "Transition ecologique dans mon
organisation” pour Age et Vie (SSIAD 83) .
I o

enor

d'echange

Formation "Presenter et vendre ses produits et
services' pour LABEL VIE
‘Contenu tres professionnel et tres adapte a

des structures de ['ESS. Les echanges et la

. participation son facilités. Bon equilibre entre
connaissan

) , apports theoriques et travail actif et réflexion’.
viables a mettre

Formation CAP Proprete de ['Environnement
urbain, collecte et recyclage :
" Formation riche en informations.” "Des

Formation "Construire un plan d'action autour
de la transition ecologique” pour le CARIF
OREF

formateurs présents, pedagogues, patients et
a l'ecoute . Cette formation m'a apporte de la
confiance en moi. Beaucoup de connaissances
et de l'experience, decouverte d'un milieu bien
plus large qu'on ne le pense.”

1 Competences Climat ciblee RSE : = |
"‘Qualite des inte o Formation "les bases de l'eau et de

l'équipe pedagogic . lassainissement” pour Valence Romans Eau :
contenus, contenus a L “Formation interessante avec des sujets varies

jpoursuivre vers une forme o> ) ( technique/théeoriques) axée sur la pratique ce
meilleure connaissance du ) . qui est un plus”’.
une meilleure approche des site.
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