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1. Problemes de governanca i networking

Les experiéncies de I'agricultura urbana i els models subjacents sén molt diferents entre si, tant
en aspectes empresarials, tecnics, com socials. Darrere d’aquesta diversitat hi ha actors socials
qgue configuren aquests projectes i que també es guien per valors, objectius i ambicions molt
diferents.

L'éxit dependra de les experiencies i models d'agricultura urbana basats en diversos pilars com
les capacitats i les habilitats humanes, les formes de compartir informacid, els diferents rols
dels actors i els mecanismes que tenen en compte les aspiracions i els desitjos de tots els grups
d’interés rellevants. Aix0 és important per a I'exit i I'impacte de I'agricultura urbana, ja que la
multifuncionalitat implica que s’incloguin diferents categories d’interessats per a diverses
funcions.

Els mecanismes de govern i el networking sén claus per a I'exit dels projectes d’agricultura
urbana i s’han de posar en marxa des de les primeres etapes del planejament urbanistic.

1.1. Introduccié a la governanca i networking
Mireu la presentacié de diapositives que ofereix una introduccid sobre conceptes de
governanca i xarxa i la seva importancia per a l'agricultura urbana. També estudiara el paper de
les diferents jurisdiccions i nivells de les govern involucrat (local, municipal, regié de la ciutat,
provincial, nacional) i la importancia de llagos entre ambit rural i urba. Finalment, també tracta
del paper de la comunicacid entre diferents actors i parts interessades, eines per a
I'enfocament multipartit i analisi dels grups d'interes.



2. Questions legals i politiques
Després de definir la politica, continuem estudiant les dimensions de la politica i els
instruments clau de I'agricultura urbana.

2.1. Que éslapolitica?
Abans d’introduir les tres dimensions politiques de I'agricultura urbana, és important entendre
gue entenem per politica. En aquest curs, utilitzarem la seglient definicid de la politica
alimentaria.

“Una politica alimentaria és qualsevol decisié, programa o projecte que estigui avalat per una
agéncia, empresa o organitzacié governamental que afecti la manera com es produeix,
processa, distribueix, compra, protegeix i elimina els aliments. La politica alimentaria funciona
en els ambits mundial, nacional, provincial, regional, local i institucional. Les regulacions de
I'Organitzacid6 Mundial del Comerg, les politiques de benestar, les subvencions a les
explotacions i els estandards d’etiquetatge sén alguns exemples de politiques d’alt nivell que
influeixen en el sistema alimentari ”(Consell de Politica Alimentaria de Vancouver).

Alguns exemples de politiques alimentaries sén:

Politiques agricoles

Politiques de seguretat alimentaria

Politiques nutricionals

Politiques d’higiene i seguretat en matéria d’aliments
Politiques d’etiquetatge d’aliments

Politiques internacionals de comerc i ajuda alimentaria
Politiques de compra d’aliments

Tot i que estem acostumats a pensar en politiques alimentaries nacionals i internacionals, és
important tenir en compte que molts tipus de politiques alimentaries sén formulades i
implementades per governs locals i/ o els seus socis no governamentals. A més, hi ha una
tendéncia a que les qiestions alimentaries siguin cada cop més abordades per les politiques de
les administracions publiques locals i regionals. Aquestes politiques inclouen:

Politiques de produccié d’aliments (com i on es produeixen aliments a les ciutats)
Politiques de distribucié d’aliments (politiques que permeten ubicar els mercats a
diferents punts de la ciutat o que permeten la venda ambulant d’aliments)

e Politiques d’elaboraci6 d’aliments (politiques que regulen instal-lacions de
processament d’aliments a petita escala)

e Politiques d’accés als aliments (permeten distribuir apats gratuits o de baix cost en
determinades instal-lacions de la ciutat)

e Politiques de malbaratament alimentari (que orienten la recollida i eliminacié dels
residus organics)



Un altre aclariment important és que, majoritariament, examinem politiques d’agricultura
urbana formulades pels governs (politica publica) i/o per organitzacions no governamentals. No
examinarem les politiques formulades per empreses a gran escala ni per interessos corporatius.
Aix0 no significa que es passin per alt les politiques agricoles des de la perspectiva de
desenvolupament economic. Més aviat vol dir que, quan contemplem les politiques
d’agricultura urbana des d’una perspectiva economica, ens centrarem en intervencions i/o
politiques a menor escala que reflecteixen col-laboracions entre governs locals i interessos
privats que beneficien les comunitats locals.

Tal com s’ha vist anteriorment, l'agricultura urbana és un concepte dinamic que inclou
I'abastiment, produccid, agro-processament, distribucié, comercialitzacié i eliminacid de
residus d’aliments a les zones urbanes i dels voltants. Les politiques i programes d’éxit han de
tenir en compte la variacié dels tipus d’agricultura urbana i d’activitats relacionades amb
aquesta, cadascuna amb les seves propies caracteristiques, oportunitats i limitacions
especifiques respecte a la realitzacié de diferents objectius politics.

Finalment, ens plantegem la pregunta: que fa que una politica sigui efectiva? Una politica pot
tenir exit si:

e Té una legitimitat (percebuda) i un suport public suficients que sovint requereixen una
implicacié suficient de les persones més afectades per la politica en el seu disseny i
implementacio;

® Busca abordar situacions que sdn ampliament vistes com a problematiques o facilitar
avancos que es consideren desitjables;

e Es basa en una analisi adequada dels actuals problemes i potencials (com es fa en
I'analisi de la situacid);

Es basa en una visio clara del paper i funcionament desitjat de I'agricultura urbana;

Té objectius ben definits juntament amb mesures i instruments de politica seleccionats
que siguin eficacos per assolir aquests objectius, produint aixi els canvis esperats dins
dels mitjans disponibles;

o Ha identificat un marc institucional adequat, expertesa i fonts de financament per a la
implementacié i el seguiment d’aquestes mesures.

Per tant, una politica efectiva hauria de portar a:

e Planificacié i execucid efectiva de les mesures/instruments de politica mencionats;
® Revisid periodica i adaptacid de la politica a partir de les experiencies adquirides
durant la seva implementacio.

Els governs locals tenen el poder de desenvolupar diversos tipus d’instruments politics que es
podrien aplicar per recolzar o regular el desenvolupament de l'agricultura urbana. S'inclouen
instruments legals, economics, de comunicatius i educatius i de planificacid i disseny urbanistic.
Les politiques d’agricultura urbana poden interactuar i solapar-se amb altres politiques dels
governs locals, generant aixi multiples beneficis per als habitants de la ciutat. Cada instrument
es basa en una hipotesi especifica sobre com es pot influir en el comportament dels actors en
la societat.



2.2. Dimensions politiques de I'agricultura urbana
Les raons per les quals els responsables politics creen una politica d’agricultura urbana
depenen molt dels seus objectius. S’introduiran tres dimensions politiques clau: social,
economica i ecologica.

2.2.1. Tres dimensions politiques de I'agricultura urbana
Ja hem vist que I'acceptacid de l'agricultura urbana esta augmentant a moltes ciutats i paisos
del mén. En els darrers anys, ciutats com Accra (Ghana), Pequin (Xina), Nairobi (Kenya) i
Rosario (Argentina) i paisos com Sri Lanka, Brasil i Sierra Leona han comengat a donar suport a
I'agricultura urbana mitjangant politiques concretes. Les iniciatives a Europa, Canada i Estats
Units també s'estan donant forma per millorar la sostenibilitat dels seus sistemes alimentaris
urbans.

Es per reduir la pobresa o augmentar la disponibilitat d’aliments? Promoure la cohesié de la
comunitat i la inclusié social? Augment de les rendes domestiques dels pobres? O és per
augmentar els espais verds i les opcions per a la reutilitzacié de residus? A grans trets, es
poden distingir tres grans dimensions politiques de I'agricultura urbana:

e Dimensid social (per a una ciutat inclusiva, sana i amb seguretat alimentaria)
e Dimensidé economica (per a una ciutat economicament viable)
e Dimensidé ambiental (per a una ciutat saludable ecologicament)

Cal subratllar, que les tres dimensions no s’exclouen matuament i, a la practica, la majoria de
politiques d’agricultura urbana es basaran en una combinacio de les tres dimensions. El resultat
és una situacidé en que es fa un emfasi diferent en una determinada dimensié en determinades
ubicacions i segments de la poblacid, i en altres dimensions en altres zones de la ciutat i amb
altres actors.

2.2.2. Dimensio social de la politica

Als paisos pobres, es refereix principalment (no exclusivament) a politiques destinades a donar
suport a I'agricultura urbana orientada a la subsisténcia de poblacions vulnerables, centrant-se
principalment en la produccié d’aliments i plantes medicinals per al consum domestic. Es
pretén reduir les despeses familiars en aliments i medicaments, a més de generar petits
ingressos amb la venda dels excedents. Aquestes llars necessiten ingressos addicionals de fonts
diferents de Iagricultura per sobreviure. En sén exemples I’ horticultura domestica i
comunitaria, els horts institucionals en escoles i hospitals, etc. Aquests sistemes tenen
impactes socials importants com la inclusid social, la reducci6 de la pobresa, el
desenvolupament de la comunitat i la mitigacié del VIH-SIDA. Un exemple és Ciutat del Cap
(Sud-africa) on s’arrenden terres, al llarg dels passadissos eléctrics o vores de carretera, a
habitants amb poc ingressos (Baker and de Zeeuw, 2015).



A més, cada cop més hi ha politiques governamentals locals destinades a reforgar I'agricultura
urbana orientada al mercat en les ciutats dels paisos pobres. Un exemple és el projecte
AGRUPAR a la ciutat de Quito (Equador) que promou la produccid i comercialitzacié d’aliments
a nivell domestic basant-se en metodes de produccié ecologica. Ha posat en marxa 2.500 horts
urbans, amb una capacitat de 16.700 persones, un 84% dones. En realitat, abasta 24 hectarees
i produeix més de 400.000 kg de productes alimentaris per a la ciutat. La produccié es
comercialitza a través de mercats de cadena curta a la ciutat (dels quals el 23% a través de
BIOFERIA) i obren mercats a l'aire lliure a 14 punts de la ciutat. Tots els productes estan
certificats com a organics des del 2007 sota certificacid grupal. La meitat de la produccio
s’utilitza per al consum domestic, mentre que l'altra meitat es comercialitza. Lestalvi gracies a
aquesta produccié de consum domestic es valora en 127 dolars al mes de mitjana.

Als paisos rics, la dimensid social sol centrar-se en el desenvolupament i la inclusié de la
comunitat. Es refereix especificament a politiques que utilitzen diferents tipus d’agricultura
urbana com a vehicles per promoure directament el desenvolupament de les capacitats
comunitaries, la inclusié social i el govern participatiu, aixi com crear llocs de reunid publica
vibrants. Hi ha nombrosos exemples, com Chicago on es va establir un acord per cedir lots de
terra vacants per al desenvolupament d’horts comunitaris i Londres on es va incloure
I'agricultura urbana al Pla de desenvolupament de Londres. Una de les actuacions va ser situar
I'agricultura urbana en barris urbans vulnerables.
(https://www.youtube.com/watch?v=fbTxNkVdM38)

2.2.3. Dimensid economica de la politica
La dimensié economica de la politica fa referencia a politiques d’agricultura urbana dirigides a
un tipus d’agricultura urbana més orientades als mercats. Es tracta d’activitats desenvolupades
(principalment) per empreses petites i algunes explotacions empresarials grans dirigides per
inversors privats o associacions de productors.

Les questions politiques economiques que afecten a l'agricultura urbana sén diversos. Les
habilitats i la formacid per a l'ocupacid, aixi com la incubacié d’'empreses i el desenvolupament
de la cadena de mercat sén qliestions crucials que moltes ciutats haurien de tenir per a les
politiques. El finangcament de programes i projectes d’agricultura urbana se sol guiar sovint per
politiques.

El govern de la ciutat pot ajudar a les petites i mitjanes empreses implicades en I'agricultura
urbana a desenvolupar-se amb politiques de suport. La zonificacié de terres conté moltes
dimensions de la politica economica. Per exemple, Dar Es Salaam (Tanzania) va reconeixer
I'agricultura urbana com un Us del sol permeés, canviant positivament la situacié economica dels
productors urbans.

2.2.4. Dimensio ecologica de la politica

La dimensid ecologica de la politica fa referéncia al tipus d’agricultura urbana que té un paper
important en la gestid6 ambiental. Leliminacié de residus és un problema important per a la
majoria de les ciutats. Les politiques de suport al compostatge i a la reutilitzacié de residus
organics sén positives per a la salut de la ciutat i poden proporcionar un bé per als agricultors i
productors. Les politiques sobre el correcte maneig de les aigilies residuals utilitzades en
I'agricultura urbana sén un bon exemple de la dimensié ecologica. Finalment, I'agricultura
urbana pot ajudar a donar serveis demanats pels habitants, com crear un ciutat més sostenible
i mesures que millorin el clima de la ciutat .


https://www.youtube.com/watch?v=fbTxNkVdM38

La lluita contra el canvi climatic i la reduccié d’emissions de gasos d’efecte hivernacle és una
nova frontera politica. Tenim els exemples d’Amman (Jordania), que va incloure I'agriculturaila
silvicultura urbanes en els seus plans d’adaptacio al canvi climatic, i de Brighton i Howe (Regne
Unit) que ajuden a financgar l'operacié de compostatge comunitari (Zeeuw i Baker, 2015).

2.3. Restriccions que limiten el desenvolupament de I'agricultura urbana

2.3.1. Reconeixement de |'agricultura urbana
La manca de reconeixement de I'agricultura urbana com a activitat professional és un problema
que restringeix la seva practica a moltes ciutats arreu del moén. L'abséncia d'aquest
reconeixement pot produir una manca de politiques de suport a l'agricultura urbana. Els
politics sovint no entenen les multiples funcions que pot desenvolupar 'agricultura urbana.

Existeixen moltes raons per aquesta manca de reconeixement. Els organs governamentals
encarregats de treballar en I'agricultura o el desenvolupament economic estan acostumats a
treballar a una escala diferent de la majoria de projectes d’agricultura urbana, per tant, no
entenen els requisits Unics i potencials de I'agricultura urbana. Molt poques jurisdiccions tenen
departaments dedicats a l'agricultura urbana. A més, és possible que molts funcionaris no
siguin conscients de quants departaments afecten l'agricultura urbana.

Els perjudicis socioculturals poden sorgir de la visié d’una de la ciutat contraria al medi rural,
amb la idea que la modernitat implica estetica, eficiencia i higiene, i que el sistema agrari no
representa aixo. El sistema alimentari industrialitzat ha allunyat les persones de la produccio
d'aliments, donant lloc a moltes idees erronies. Aquests perjudicis, conscients o subconscients,
han originat practiques, lleis i regulacions que, o bé no admeten el desenvolupament de
I'agricultura urbana, o bé la dificulten activament.

Altres organismes civics sovint no son conscients del paper que pot tenir I'agricultura urbana,
com per exemple la Cambra de Comerg o altres organitzacions de serveis empresarials. Aixo
pot afectar I'agricultura urbana de moltes maneres, inclosa l'oposicié als projectes, fins que no
incloguin els defensors de I'agricultura urbana en organs civics com les associacions de veins.

La manca d’accés a lassisténcia financera i técnica també es produeix per falta de
reconeixement. Hi ha subvencions, ajuts, préstecs preferencials i suport a la comercialitzacié
per a I'agricultura orientada a I'exportacio a escala industrial, perd aquestes formes de suport
solen evitar 'agricultura urbana. El financament de projectes d’orientacid social a petita escala
depén molt dels governs responsables que proporcionin programes o ajuts.

La preséncia d'assisténcia técnica a les zones urbanes sovint és petita o inexistent. Sovint, els
serveis d’extensié agraria s‘orienten a les zones rurals. De vegades, les agencies d'extensio
poden no estar familiaritzades amb les técniques de cultiu en espais reduits. A més, pot ser
gue alguns productes no estiguin disponibles o siguin cars, com ara fems o compost.

2.3.2. Terra
L'accés a la terra és un problema politic, les regles que envolten qui pot tenir terres o tenir una
tinenca segura difereix en molts llocs. En algunes parts de I'Africa subsahariana, les dones no
poden mantenir la tinenga. La capacitat de controlar un tros de terra també pot ser tenue, ja
que el fet d’agrupar-se a la terra sempre és arriscat. La capacitat de les dones per accedir al
crédit també és limitada en alguns paisos, cosa que els nega la possibilitat de participar en
I'agricultura de la manera que vulguin.
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Les politiques de zonificacié restrictives a les ciutats i arees periurbanes poden limitar els tipus
d’agricultura urbana. La zonificacié de la ciutat regula quins usos es permeten en terrenys de
gualsevol zona determinada, sovint categoritzant usos com ara els comercials, els residencials,
els oberts/verds o els agricoles. Algunes ciutats poden tenir un espai zonat comercial, perd no
s’acceptaran empreses d’agricultura urbana (com ara instal-lacions d’aquaponics interiors). Les
practiques i els estandards ambientals i de seguretat varien segons I'Us del sol. Aixo s'aplica
tant a espais oberts com a edificis.

D'altra banda, no tenir regles sobre I'Us de la terra també pot ser un impediment si les
autoritats interpreten que I'abséncia de permis explicit per a un Us per significa que és il-legal, i
en alguns llocs aquest és el raonament que s’'empra. Aix0 pot comportar condicions insegures
(ja que no s’aplica la normativa valida) i és massa arriscat per als productors amb baixos
ingressos que pateixen dificultats indegudes si inverteixen temps i recursos en un projecte
tancat o si son desallotjats de la terra.

A més, moltes jurisdiccions tenen politiques restrictives al voltant del compostatge. A America
del Nord, el compostatge a gran escala esta molt afectat per aixo. Les regulacions
mediambientals estan pensades per a grans empreses de gestio de residus i no son adequades
per a empreses de mida mitjana o comunitaris.

2.3.3. Medi Ambient i Salut

Les normes i regulacions destinades a protegir la salut humana i ambiental tenen un impacte
sobre on i com es permet que les persones puguin cultivar. Els usos anteriors de la terra (com
ara l'activitat industrial o I'aplicacié d’herbicides) poden haver donat lloc a residus toxics o
altres contaminacions, fent que sigui arriscat treballar al lloc o menjar I'aliment produit en ell.
En algunes arees, les ageéncies governamentals estan elaborant directrius per ajudar als
productors urbans a triar on han de cultivar. No obstant aix0, pot ser una area molt confusa per
als productors urbans

En algunes jurisdiccions, es necessitaran proves de sols, analisis de cabals d'aigua i avaluacié
arqueologica abans de poder cultivar la qual cosa representara una gran despesa de temps i
diners per als productors.

La politica per mantenir el bestiar a les ciutats implica freqlientment un problema de salut
publica. Els principals problemes sdn aconseguir el bestiar i la gestidé de residus. No obstant
aix0, donat que hi ha limits baixos quant a la quantitat de d’animals que es poden mantenir,
aquesta por pot resultar exagerada.
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2.3.4. Venda
Es certament necessaria una normativa per regular la industria alimentaria i garantir la
seguretat dels consumidors. La complexitat de I'entorn regulador pot ser un element dissuasiu
per a les noves empreses. Alguns exemples d’aquesta normativa son:

Normativa alimentaria

Inspeccions

Classificacié i etiquetatge

Permisos comercials i lliceéncies

Lleis i regulacions mediambientals

Lleis i regulacions laborals

Analisi del perill i punts critics de control
Gestid de subministraments
Marqueting i certificacid

L'abséncia de politiques de compra locals també pot frenar el desenvolupament de I'agricultura
urbana. A més, els acords comercials internacionals que restringeixen les politiques de compra
preferent d'aliments locals també afecten el sector. Per la seva banda, les jurisdiccions poden
donar un impuls economic important al sector.

2.4. Instruments politics per a I'Agricultura Urbana
Els instruments politics, fan referencia als mecanismes i técniques que un govern té a l'abast
per aplicar els objectius. Examinarem tres en particular: juridic, economic i
comunicatiu/educatiu.

2.4.1. Instruments legals
La politica d’instruments legals, es basa en obligar els actors (com els ciutadans, les indUstries o
les institucions publiques) a adoptar un determinat comportament desitjat mitjancant normes i
regulacions legals (com ara lleis, estatuts, ordenances, etc.), i que és possible controlar-los si
aquests comportaments s’ajusten a les normes/lleis. Els actors que no s’ajustin a les normes
seran sancionats. Aquest instrument de politica és especialment util en els casos en queé:

e El comportament desitjat no es pot realitzar d’una altra manera
® Lesregles es poden controlar i fer complir facilment.

També s’utilitzen els instruments legals en cas que els altres instruments (economics, educatius
i de disseny) requereixin una base legal adequada. En sén exemples ciutats com el Valadares
(Brasil) i Lima (Peru) on es formalitzaven per llei els programes d’agricultura urbana.

Un nombre creixent de lleis, estatuts o regulacions poden entrar en contradiccions (el que esta
permeés o promogut en una llei o reglament pot estar prohibit o restringit en una altra).
Aquesta situacié es presenta sovint en relacid a l'agricultura urbana pel seu caracter
multi-sectorial i multi-jurisdiccional. Per exemple, una ciutat pot tenir una politica formal que
doni suport a l'agricultura urbana i, alhora, una normativa mediambiental o sanitaria que la
prohibeixi o la restringeixi.
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Els mecanismes per fer complir les lleis sovint sén febles a causa dels costos relacionats o la
falta de voluntat politica, la qual cosa implica un baix nivell de control i sancié de conductes poc
desitjables o un tractament desigual dels diferents actors. Aixd comporta una situacié en que
se sancionin les activitats d’alguns actors, mentre que d’altres no. Una situacid aixi (prohibida
en la llei, pero tolerada a la practica) és forca habitual en I'agricultura urbana especialment a
les ciutats de I’Africa subsahariana.

2.4.2. Instruments economics

La logica de I'aplicacié d'instruments economics és la suposicid que els actors de la comunitat
adoptaran un cert comportament desitjat si els proporciona uns guanys economics (o pérdues
si continuen amb un comportament poc adequat). Els governs locals, poden concedir incentius
fiscals o subvencions si els actors adopten un comportament determinat, o bé imposar
impostos especials per a conductes no desitjades (similar a una taxa sobre el tabac o 'alcohol).
Aquests instruments econdmics també necessiten una base juridica, pero I'element essencial
no és la llei en si, sind I'incentiu o la perdua econdmica que fomenta (o se suposa que fomenta)
un cert comportament.

Diversos municipis donen exempcions d’impostos als propietaris de terres que permeten als
agricultors urbans utilitzar els terrenys privats vacants. Per exemple, el municipi de Valadares
(Brasil) eximeix els propietaris privats d’impostos progressius sobre béns si les seves terres
tenen un Us productiu. Altres ciutats han reduit les tarifes per a I'aigua de reg o han facilitat
incentius per al compostatge i la reutilitzacié de residus domeéstics. També es pot donar suport
econodomic a través del subministrament d’aigua, eines, llavors i compost als agricultors urbans.

Un exemple d’instrument legal que s’utilitza per aprofitar I'agricultura urbana es va produir el
2014 quan California va establir una zona d’incentivacié de I'agricultura urbana. La premissa és
gue els propietaris de béns que no s’utilitzin actualment rebran una reduccié d’impostos si
comprometen la terra a la produccié agricola durant un periode no inferior a cinc anys.

Aquests instruments de politica sén especialment utils en els casos en queé:

e Lincentiu economic és facil de reconeixer i prou substancial per tenir efectes,
e Lincentiu economic esta directament relacionat amb el comportament desitjat.

Entre els problemes relacionats amb l'aplicacié d’aquests instruments s’inclou el fet que els
costos de les mesures politiques no es poden controlar i poden esdevenir inviables quan molts
actors en fan Us. Aixi mateix, les taxes i les subvencions poden augmentar la desigualtat social
si no hi ha manera de garantir que els grups més vulnerables d’'una comunitat siguin els que es
beneficien principalment de I'incentiu economic. Es previsible, que es produeixin controvérsies
sobre els incentius economics.

A Vancouver (Canada) alguns propietaris privats van emetre un contracte d’arrendament
gratuit de tres anys a un projecte d’agricultura comunitaria anomenat SOLE per cultivar una
parcel-la de mig acre situada al barri més desfavorit de Vancouver, el centre de Eastside. A
canvi, la valoracié de l'impost sobre propietats immobles es va reduir des d'aproximadament
50.000 dolars anuals (com a propietat comercial) a 15.000 dolars anuals (com a propietat
agricola). Els avantatges per a la comunitat son clars: oportunitats de cultivar aliments,
combinats amb programes de formacié d’habilitats per a agricultors que tenen una renda
generalment baixa. Malgrat aix0, aquesta reduccidé impositiva ha esta motiu de desacord i
controversia. En aquest cas, es va posar en dubte els motius dels propietaris que van arrendar
els terrenys “de forma gratuita” al projecte.
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2.4.3. Instruments comunicatius/educatius

L'ds d’instruments comunicatius/educatius es justifica perqué les persones adoptaran un cert
comportament si estan ben informades sobre els efectes positius i negatius de les diferents
maneres d’actuar. Les eines d’informacid, educacio i persuasié poden incloure programes de
mitjans de comunicacid, mitjans socials, cursos de formacio, fulletons i llocs web. Aquests
instruments s’apliquen per fer entendre la importancia d’'un canvi desitjat i per ajudar-los en el
procés de canvi. Exemples coneguts sén les campanyes de mitjans per evitar el tabaquisme o
promoure I'ls de preservatius per combatre el VIH/SIDA. Al mén de l'agricultura urbana,
pagines com la de Kickstarter s’estan convertint en una via per recaptar fons per a projectes
(https://www.kickstarter.com/projects/search?term=urban+gardening).

En relaci6 amb lagricultura urbana, un municipi pot proporcionar formacié técnica als
agricultors urbans o bé proporcionar educacié sobre aliments sans, cultiu d'aliments i
preparacié d'aliments als escolars. Els instruments comunicatius/educatius s’utilitzen sovint
com a enfocament complementari d’altres instruments de la politica, ja que la manca d’una
estratégia adequada de comunicacid i educacié pot reduir fortament I'efectivitat dels altres
instruments politics.

2.4.4. Instruments de disseny urba

Els instruments de disseny urba es basen en que els habitants adoptaran un determinat
comportament desitjat si el seu entorn fisic ha estat dissenyat de manera que els inciti a actuar
d’una manera determinada. Per exemple, si les papereres publiques estan ampliament
disponibles, generalment la gent llencara menys residus al carrer. Els exemples relacionats amb
I'agricultura urbana sén la zonificacio (deixar de banda i protegir algunes zones de la ciutat per
a l'agricultura), combinar o separar determinats usos del sol en funcié del grau de conflicte o
de sinergia, incloure espai per a I'horticultura entre els habitatges o comunitats en projectes
d’habitatges socials, etc. Diverses ciutats han inclos terrenys destinats a I'agricultura urbana en
el seu pla d’'ds del sol urba, habitatge o en projectes de millora. Al Canada, s'estan creant
directrius sobre disseny d'agricultura urbana. El primer exemple van ser les Directrius sobre
agricultura urbana de Vancouver per a I'ambit privat
(https://vancouver.ca/files/cov/urban-agriculture-guidelines.pdf).
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2.5. Exemples de politiques i regulacions
Els governs de les ciutats estan en condicions de promoure la practica de I'agricultura urbana.
El Pacte sobre la politica alimentaria urbana de Mila s’utilitzara com a marc.

Els governs poden emprendre moltes accions diferents que afectin I'agricultura urbana. En sén
exemples les lleis, les directrius, la zonificacid, les regulacions i els estandards de salut per
citar-ne alguns. Aquestes accions poden ser de suport i restriccio.

El MUFPP (Milan Urban Food Policy Pact) va ser signat per més de 100 alcaldes de ciutats de
tot el mén el 15 d'octubre de 2015 (Dia Mundial de I'Alimentacid) i el gener de 2017 ha estat
signat per 130 ciutats (pacte de la politica alimentaria urbana de Mila). El text del pacte, basat
en experiéncies de ciutats participants i recopilat per un equip d’experts de I'area de politiques
d’alimentacié urbana (inclosa la Fundacié RUAF), s’ha convertit en un referent per a les
possibles mesures politiques que les ciutats poden adoptar en aquest ambit. El document fa
recomanacions en sis grups tematics:

assegurar un entorn propici per a una accio eficac,
dietes i nutricid sostenibles,

equitat social i economica,

produccio d’aliments,

subministrament i distribucié d’aliments,
malbaratament alimentari.

Aquestes arees d’actuacio es tractaran breument i es donaran alguns exemples per il-lustrar les
possibilitats. Tots els exemples sén extrets de Forster et al. (2015). Aquest llibre ofereix
documents de breus estudis de casos de ciutats amb bones practiques en materia
d’alimentacié. Es recomana als estudiants que facin una ullada a aquest recurs.

Llibre: https://www.ruaf.org/sites/default/files/MUFPP_SelectedGoodPracticesfromCities.pdf

2.5.1. Garantir un entorn propici per a una accio efica¢ (governanca)
Facilitar la col-laboracid entre agencies i departaments de la ciutat és extremadament
important, ja que l'agricultura urbana té relacié amb diversos departaments i agencies. La
creacid de comites interdepartamentals és una de les accions que es poden emprendre.

La millora de la participacié dels grups d'interés és important si el sistema alimentari de la
ciutat funciona correctament. La formulacié i la planificacié d’accions de diverses parts
interessades és una forma molt eficag¢ d’assegurar la participacio i la recollida de dades sobre
I'agricultura urbana. Una altra actuacié relacionada és la creacid de consells de politica
alimentaria. Aquests organs multipartits constitueixen un excel-lent forum on es poden
identificar les mesures necessaries per millorar el sistema alimentari local i ampliar I'agricultura
urbana.

S’ha de desenvolupar una estrategia de reduccié del risc de desastres per millorar la resiliencia
del sistema alimentari urba. Les estrategies de preparacio de desastres han de tenir en compte
el futur subministrament d'aliments davant de reptes com el canvi climatic.
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Politica alimentaria municipal i Consell de Politica Alimentaria de Gant

La politica alimentaria “Gent en Garde” de la ciutat de Gant, Belgica, es va posar en marxa el
2013 amb l'objectiu de reduir I'impacte ambiental de la produccié d’aliments, processament,
transport i per promoure la reduccié de residus. Per ajudar a orientar la politica, es va crear un
consell de politiques alimentaries format per diversos grups d'interés del sistema alimentari,
incloses les persones que treballen en agricultura, organitzacions sense anim de lucre, el
comer¢ minorista, la restauracié i els académics. Dins el govern, es va establir un grup de
treball intern per assegurar que les comunicacions i la cooperacid es produeixin entre diferents
departaments.

Nova York: estandards nutricionals i compra d’aliments saludables

Es va aprovar un projecte de llei per animar les agéncies a comprar menjar d’origen local I'any
2012. El projecte de llei permet als compradors una preferéncia de preu de fins a un 10% en les
seves decisions de compra. Aix0 significa que es pot comprar productes locals si es troba dins
del 10% del millor preu disponible. Aquesta mesura es pot considerar una mesura efectiva per
integrar mesures politiques en diferents ambits (salut, nutricié, desenvolupament economic).

2.5.2. Dietes i nutricid sostenibles

La promocio de dietes sostenibles fa referencia a aliments sans, segurs, culturalment adequats i
respectuosos amb el medi ambient. Les mesures politiques poden incloure la creacié
d'estrategies alimentaries o mesures fiscals per desafavorir el consum de productes poc
saludables (menjar brossa). Les directrius poden ajudar els consumidors a decidir quins
aliments han de menjar de manera optima. Els estandards, les regulacions i I'etiquetatge sén
altres eines politiques que es poden utilitzar per defensar les dietes sostenibles i I'alimentacié
nutritiva. Per educar la gent en aquests temes, canals com ara anuncis de serveis publics i
campanyes d’educacié poden resultar efectius.

Xangai: sistema de gestio de la informacio de traca d'aliments

Lany 2015, la ciutat de Xangai (Xina) va crear el Programa de Regulacié de Gestié de la
informacid sobre la seguretat alimentaria de Xangai. Aixo comporta la recollida de dades de
productors i distribuidors en nou grans categories d’aliments, com ara cereals, carn, aus de
corral, vegetals, fruites, mariscs, soja i lactis. S'apliquen penalitzacions als negocis que no
s’'ajusten. S’espera que amb I'Us de teléfons intel-ligents els consumidors puguin descobrir
rapidament d’on prové l'aliment.

Xangai també ha creat un sistema de credit sobre seguretat alimentaria per a restaurants i
botigues. A Internet, els consumidors poden coneixer el funcionament del negoci respecte a les
directrius sanitaries. S'utilitza una escala de cares (rostre somrient per a alta seguretat, risc
baix; cara plorant per seguretat baixa, risc elevat).

Mila: catering col-lectiu a escoles i serveis publics

Milano Ristorazione és un negoci de la ciutat que prepara i distribueix 80.000 apats al dia a
escoles, guarderies, cases de jubilats i un servei de "menjars sobre rodes". Es tracta de
proporcionar als nens menjar nutritiu. També s’ofereix educacié als nens sobre temes com la
sostenibilitat, la reduccié en la generacié de de residus i la integracié sociocultural. Per a la
reduccié de la generacid de residus, es va crear el programa "l don’t waste".

(https://www.theguardian.com/cities/2016/oct/16/milan-fight-against-food-waste-ugly-fruit-gr
assroots-world-food-day)
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2.5.3. Equitat social i econdmica

El MUFPP conté moltes recomanacions practiques sobre politiques en matéria d'equitat social i
economica. Les xarxes de suport (dels horts comunitaris) sén una manera excel-lent d’afectar la
base del sistema alimentari, d’incloure la inclusid social i de proporcionar menjar a les persones
gue ho necessiten. Els sistemes d’alimentacid escolar es poden estructurar de manera que
afavoreixin la compra d’aliments locals i regionals, produits de forma sostenible. Es poden crear
vies per facilitar I'accés al menjar a persones necessitades mitjancant bancs d'aliments i cuines
comunitaries.

Belo Horizonte: restaurants de la gent

El programa “Restaurants populars” forma una estratégia important dins de la politica de
nutricié i seguretat alimentaria del municipi de Belo Horizonte, al Brasil. Actualment, hi ha
guatre restaurants situats a les zones pobres de la ciutat, que serveixen 3 milions d’apats a
I'any. Els menjars estan subvencionats, per tant séon molt més barats que els daltres
restaurants. Les persones del programa "Bolsa Familia" reben un 50% de descompte en els
preus dels apats. Els apats son gratuits per a persones sense llar registrades. Els menjar prové
d’explotacions locals, cosa que suposa un impuls per a la produccié d’aliments periurbans

(https://www.voutube.com/watch?v=YNU-aRu45Gs).

Ghent - De Site: Els horts urbans fomenten I'equitat social

Gestionat per una associacié sense anim de lucre i financat per la Ciutat de Gant, “De Site” es
va llangar com un projecte temporal en una de les zones més pobres del centre de Gant. Més
de 3.000 m? de terreny industrial s’han convertit en dos camps de conreu. Els habitants propers
poden llogar parcel-les per produir menjar, pagant amb una moneda alternativa local. En cas
contrari, es cullen verdures i es venen en una botiga de queviures socials, on les persones amb
ingressos baixos paguen preus reduits. Alguns aliments es lliuren en un restaurant que ofereix
un preu social, dissenyat perqué el menjar sigui assequible per a persones amb ingressos
baixos (https://www.youtube.com/watch?v=NdsossBvv-4).

2.5.4. Produccié d’aliments

Integrar la produccié i el processament d'aliments en els plans de resiliencia de la ciutat és un
suggeriment. L'Us d'un enfocament ecosistémic per a la planificacié de I'is del sol és una altra
important politica que pot afectar positivament la produccié d'aliments. Es poden
desenvolupar programes que proporcionen ajuda financera i formacid tecnica per ajudar el
sector. Es poden crear politiques sobre els inputs, com el compost i I'Us d’aigua grisa de manera
segura. Les politiques per escurgar les cadenes de subministrament sén un altre enfocament
gue fomentaria l'agricultura urbana i periurbana.

Quito - Programa participatiu d’agricultura urbana

El programa d’Agricultura Urbana Participativa (AGRUPAR) esta dirigit per l'agéncia
metropolitana de promocié economica CONQUITO de la ciutat de Quito (Equador). El programa
ha obert 2.500 horts i cobreix aproximadament 24 hectarees des del 2002. Es calcula que la
produccié anual sera de 400.000 quilos. Els objectius sén reduir la inseguretat alimentaria,
millorar els ingressos, generar ocupacio i proporcionar aliments saludables a les persones. La
meitat de la produccid es ven als mercats locals, proporcionant ingressos als productors.
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Chicago: granges urbanes en creixement

Chicago (Estats Units), ha estat un lider en el desenvolupament de politiques que han fet
augmentar el perfil i laimportancia de l'agricultura urbana. La zonificacié de 2011 va donar lloc
a que les explotacions urbanes i els horts comunitaris poguessin utilitzar terres en diverses
zones de la ciutat. També es proporcionen directrius sobre la importancia que poden tenir
aquestes empreses o iniciatives sense anim de lucre.

2.5.5. Subministrament i distribucié d’aliments

Tot i que no és una politica, un mapa de fluxos d’aliments pot proporcionar informacid
important als responsables politics sobre I'accés als aliments i la infraestructura necessaria per
a laprovisionament d’aquests. Es poden crear legislacions i directrius sobre seguretat
alimentaria per garantir la seguretat alimentaria als consumidors. La politica de contractacio
publica i els programes de suport als mercats d'agricultors pot influir directament en
I'agricultura urbana i periurbana. També es recomana l'eliminacié de les barreres d’accés als
mercats dels petits productors.

Barcelona: mercats moderns

UInstitut de Mercats de Barcelona va reurbanitzar nombrosos mercats coberts de la ciutat.
Limpacte economic ha estat significatiu. Els mercats tenen vendes de 1.000 milions d'euros a
I'any i ocupen a 7.500 persones. A més de poder comprar menjar local i segur, aquests mercats
ajuden els compradors a millorar els seus habits alimentaris mitjancant la compra d’aliments
més saludables. El benestar social de la ciutat també es veu potenciat pels mercats.

Lid: segell de ciutat justa i sostenible

El segell de Ciutat Justa i Sostenible de Lié es va crear I'any 2010 per promoure el consum
sostenible. El sector alimentari té una gran participacié en el programa. Un dels avantatges del
programa és la creacié de xarxes entre empreses que utilitzen I'etiqueta. Es una iniciativa del
sector public-privat.

2.5.6. Reduccid i gestid dels residus alimentaris
Cal avaluar i controlar la perdua d’aliments i la generacié de residus per coneéixer on es poden
fer canvis. Les campanyes de serveis publics es poden utilitzar per conscienciar la ciutadania
sobre aquests problemes. Alguns residus sén conseqiiencia de la forma en que es fixen els
estandards, per exemple, les dates de caducitat dels productes. Aquest és un ambit on el canvi
de politica pot ajudar a solucionar el problema del malbaratament d’aliments. Les ciutats
també poden considerar politiques que permetin i donin suport a la redistribucié d'aliments.

Paris: recuperacio i redistribucio d'aliments

El Pacte nacional francés per lluitar contra el malbaratament alimentari té com a objectiu
reduir el desaprofitament d'aliments en un 50% |'any 2025. Aquesta iniciativa de la societat civil
publica i privada posa l'émfasi en la recuperacié d'aliments saludables, que després es
redistribueixen. La ciutat de Paris duu a terme campanyes de sensibilitzacid, juntament amb el
suport de projectes comunitaris que impliquen la reduccié de residus i la redistribucié. Un grup
de la societat civil "La tente des glaneurs" participa en la certificacié dels aliments recollits com
a segurs abans de redistribuir-lo a les persones que ho necessiten
(https://www.theguardian.com/world/2016/feb/04/french-law-forbids-food-waste-by-superm
arkets).
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Curitiba: programes d’accés i sequretat d’aliments

El programa Cambio Verde (Canvi Verd) funciona des de 1991. La premissa és senzilla: per cada
5 quilos de material reciclable s’intercanvia un quilo d’aliments. Aixo ha reduit drasticament els
residus, alhora que millora els estandards nutricionals de les persones amb ingressos baixos. El
menjar excedent de les granges de la zona és la font de gran part d’aquest aliment.

2.6. Recomanacions politiques i cursos d’actuacio clau
En primer lloc, analitzarem algunes de les recomanacions del projecte SUPURBFOOD, que
investigava els modes sostenibles d’aprovisionament d’aliments urbans i periurbans, fixant-se
especialment en el malbaratament d’aliments, la reduccié de les cadenes alimentaries i la
proteccid de la terra. A continuacid, ens centrarem en algunes de les recomanacions sobre
I'agricultura urbana que s'han fet recentment a Nova York i Toronto.

2.6.1. Recomanacions SUPURBFOOD

Molts organismes i organitzacions diferents han proposat recomanacions politiques clau per
impulsar els sistemes alimentaris prospers de les regions de la ciutat i la manera d’integrar la
practica i el negoci de I'agricultura urbana i periurbana. Lany 2015, en el marc del projecte de
recerca SUPURBFOOD, financat per la UE sobre meétodes sostenibles d’aprovisionament
d’aliments urbans i periurbans (http://www.supurbfood.eu/), la Fundacié RUAF va elaborar un
breu llista amb diverses recomanacions rellevants. El document va fer recomanacions en les
seglients arees, amb un alt nivell d'interrelacid:

Escurcar les cadenes alimentaries,

Protegir les terres per a l'agricultura urbana i periurbana,
Reduir el malbaratament d’aliments,

Optimitzar els fluxos de residus (aliments),

Crear sinergies,

Alinear les estructures organitzatives.

Escurcar les cadenes alimentaries

Recentment, molts experts en politiques s’han centrat en la reduccié de la llargada de les
cadenes alimentaries per millorar el medi ambient i fer més sostenible el sistema alimentari. El
MUFPP estableix un objectiu:

25. Donar suport a cadenes alimentaries curtes, organitzacions de productors, xarxes i
plataformes de productors a consumidors i altres sistemes de mercat que integrin la
infraestructura social i econdmica del sistema alimentari urba enllagant zones urbanes i
rurals. Aixd0 podria incloure iniciatives d’economia social i solidaria liderades per la
societat civil i sistemes de mercat alternatius
(http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp-content/uploads/2016/06/Milan-Urba
n-Food-Policy-Pact-EN.pdf).

La reduccié de la llargada de les cadenes alimentaries és una politica que pot tenir un impacte
positiu en l'agricultura urbana i el desenvolupament economic. Implica que hi haura més
menjar local disponible amb la possibilitat de crear relacions més fortes entre productors i
consumidors.

19


http://www.supurbfood.eu/
http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp-content/uploads/2016/06/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-EN.pdf
http://www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp-content/uploads/2016/06/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-EN.pdf

Els governs de la ciutat poden facilitar mercats viables per als agricultors mitjangant la creacié
de politiques habilitants i la posada a disposicié dels recursos (com ara permetre mercats en
terrenys publics). Un exemple d’aix0 és el programa Greenmarket a Nova York. Té l'objectiu
d’estimular la produccid en zones periurbanes de la regi6, alhora que proporciona als
consumidors accés a menjar fresc i local.

Les politiques que reforcen el transport regional augmenten la capacitat dels productors
urbans i dels productors d’aliments de fer aportacions, accedir a ma d’obra i distribuir
productes. La creacié de politiques realistes al voltant d’altres infraestructures clau com ara els
escorxadors i les instal-lacions de processament poden ajudar a l‘aprovisionament local
d’aliments.

Proteccid de terres per a I'agricultura urbana i periurbana

Laccés a la terra i la seguretat de tinenga son qliestions crucials per al sector agricola. La terra
dels voltants de les ciutats té sols productius i sans. La terra per al cultiu és un recurs no
renovable.

Cal utilitzar zonificacid per protegir les terres de conreu de l'expansié urbana. Igualment
d’important és garantir que la infraestructura existeixi per complementar la base terrestre. A
les ciutats, hi ha moltes politiques solides per assegurar que la terra estigui disponible per a
I'agricultura. La ciutat de Gant concedeix subvencions per assegurar que els productors estiguin
vinculats a terrenys disponibles temporalment. El govern de la ciutat de Toronto (Canada)
subvenciona els costos que suposa la posada en marxa d’un hort comunitari al parc.

El MUFPP també conté recomanacions sobre la politica agraria:

22. Aplicar un enfocament dels ecosistemes per guiar la planificacié i la gestié de I'Us
del sol holistic i integrat, en col-laboracié tant amb les autoritats urbanes i rurals, com
amb altres gestors de recursos naturals, combinant les caracteristiques del paisatge.

23. Protegir i permetre l'accés i la tinenga segura a la terra per a la produccié d’aliments
sostenibles en les zones urbanes i periurbanes, incloses les terres destinades a horts
comunitaris i a petits productors, per exemple: a través de bancs de terres
comunitaries, proporcionar accés als terrenys municipals per a la produccié agricola
local i promoure la integraci6 amb els plans i els programes d’Us del sol i de
desenvolupament de la ciutat.

Dues altres recomanacions tracten el problema tangencialment:

5. Desplegar o millorar sistemes d'informacié multisectorials per al desenvolupament
de politiques i la rendici6 de comptes millorant disponibilitat, qualitat, quantitat,
cobertura i gestid i intercanvi de dades relacionades amb els sistemes d'aliments
urbans, incloent tant la recollida formal de dades com les dades generades per la
societat civil i altres socis.

20. Promoure i reforgar la produccié i transformacié d’aliments urbans i periurbans
basats en enfocaments sostenibles i integrar I'agricultura urbana i periurbana en els
plans de resiliencia de les ciutats.
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A Catalunya, el Reial decret legislatiu 7/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refds de
la Llei del sol i rehabilitacié urbana, diu:

Article 3

Principi de desenvolupament territorial i urba sostenible

1. Les politiques publiques relatives a la regulacid, ordenacid, ocupacid, transformacié i Us del
sol tenen com a finalitat comuna la utilitzacié d’aquest recurs d’acord amb l'interes general i
segons el principi de desenvolupament sostenible, sense perjudici de les finalitats especifiques
que els atribueixin les lleis.

2. En virtut del principi de desenvolupament sostenible, les politiques a qué es refereix I'apartat
anterior propicien I’Us racional dels recursos naturals, harmonitzen els requeriments de
I'economia, I'ocupacid, la cohesio social, la igualtat de tracte i d’'oportunitats, la salutila
seguretat de les persones i la proteccié del medi ambient, i contribueixen en particular a:

a. Leficacia de les mesures de conservacié i millora de la natura, la floraila faunaide la
proteccié del patrimoni cultural i del paisatge.

b. La proteccid, adequada al seu caracter, del medi rural i la preservacié dels valors del sol
innecessari o indoni per atendre les necessitats de transformacié urbanistica.

c. La prevencié adequada de riscos i perills per a la seguretat i la salut publiques i
I’eliminacid efectiva de les pertorbacions de totes dues.

d. La prevencid i la minimitzacié, en la mesura més gran possible, de la contaminacid de
I'aire, I'aigua, el sol i el subsol.

3. Els poders publics formulen i despleguen, en el medi urba, les politiques de la seva
respectiva competéncia, d’acord amb els principis de competitivitat i sostenibilitat econdmica,
social i ambiental, cohesié territorial, eficiencia energetica i complexitat funcional, i procuren
que estigui dotat suficientment i que el sol s‘ocupi de manera eficient, combinant els usos de
manera funcional. En particular:

a. Possibiliten I'Gs residencial en habitatges constitutius de domicili habitual en un
context urba segur, salubre, accessible universalment, de qualitat adequada i integrat
socialment, proveit de l'equipament, els serveis, els materials i els productes que
eliminin o, en tot cas, minimitzin, per aplicacié de la millor tecnologia disponible al
mercat a preu raonable, les emissions contaminants i de gasos d’efecte hivernacle, el
consum d’aigua, energia i la produccio de residus, i en millorin la gestid.

b. Afavoreixen i fomenten la dinamitzacié economica i social i I'adaptacio, la rehabilitacié i
I'ocupacio dels habitatges buits o en desus.

c. Milloren la qualitat i la funcionalitat de les dotacions, les infraestructures i els espais
publics al servei de tots els ciutadans i fomenten uns serveis generals més eficients
economicament i ambientalment.

d. Afavoreixen, amb les infraestructures, dotacions, equipaments i serveis que siguin
necessaris, la localitzacié d’activitats economiques generadores d’ocupacid estable,
especialment les que facilitin el desenvolupament de la investigacié cientifica i de
noves tecnologies, i milloren els teixits productius, per mitja d’'una gestio intel-ligent.

e. Garanteixen l'accés universal dels ciutadans, d’acord amb els requeriments legals
minims, als edificis d’Us privat i public i a infraestructures, dotacions, equipaments,
transports i serveis.
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f. Garanteixen la mobilitat en cost i temps raonable, la qual es basa en un equilibri
adequat entre tots els sistemes de transport, que, no obstant aixd, atorga preferencia
al transport public i col-lectiu i potencia els desplagaments de vianants i amb bicicleta.

g. Integren en el teixit urba tots els usos que siguin compatibles amb la funcié residencial,
per contribuir a lI'equilibri de les ciutats i dels nuclis residencials, i afavoreixen la
diversitat d’'usos, lI'aproximacid dels serveis, les dotacions i els equipaments a la
comunitat resident, aixi com la cohesid i la integracié social.

h. Fomenten la proteccié de I'atmosfera i I'Us de materials, productes i tecnologies netes
gue redueixin les emissions contaminants i de gasos d’efecte d’hivernacle del sector de
la construccio, aixi com de materials reutilitzats i reciclats que contribueixin a millorar
I'eficiencia en I'Us dels recursos. També prevenen i, en tot cas, minimitzen en la mesura
més gran possible, per aplicacié de tots els sistemes i procediments legalment
previstos, els impactes negatius dels residus urbans i de la contaminacié acustica.

i. Prioritzen les energies renovables enfront de la utilitzacié de fonts d’energia fossil i
combaten la pobresa energéetica, fomentant l'estalvi energetic i I'Us eficient dels
recursos i de I'energia, preferentment de generacié propia.

j. Valoren, si s’‘escau, la perspectiva turistica, i permeten i milloren I'Us turistic
responsable.

k. Afavoreixen la posada en valor del patrimoni urbanitzat i edificat amb valor historic o
cultural.

I.  Contribueixen a un Us racional de l'aigua, i fomenten una cultura d’eficiéncia en I'Us
dels recursos hidrics, basada en I'estalvi i en la reutilitzacio.

La persecucié d’aquestes finalitats s’adapta a les peculiaritats que resultin del model
territorial adoptat en cada cas pels poders publics competents en materia d’'ordenacié
territorial i urbanistica.

4. Els poders publics promouen les condicions perqueé els drets i deures dels ciutadans
gue estableixen els articles seglients siguin reals i efectius, adopten les mesures
d’ordenacio territorial i urbanistica que siguin procedents per assegurar un resultat
equilibrat, i afavoreixen o contenen, segons que correspongui, els processos d’ocupacid
i transformacio del sol.

El sol vinculat a un Us residencial per I'ordenacio territorial i urbanistica esta al servei
de l'efectivitat del dret de gaudir d’'un habitatge digne i adequat, en els termes que
disposi la legislacié en la materia.

Article 13

Contingut del dret de propietat del sol en situacio rural: facultats

1. En el sol en situacio rural a que es refereix I'article 21.2.a, les facultats del dret de propietat
inclouen les d’usar, gaudir i disposar dels terrenys de conformitat amb la seva naturalesa, i cal
que es dediqui, dins dels limits que disposin les lleis i 'ordenacié territorial i urbanistica, a I'Us
agricola, ramader, forestal, cinegétic o qualsevol altre de vinculat a la utilitzacio racional dels
recursos naturals.

La utilitzacié dels terrenys amb valors ambientals, culturals, historics, arqueologics, cientifics i
paisatgistics que siguin objecte de proteccio per la legislacié aplicable queda sempre sotmesa a
la preservacid dels valors esmentats, i comprén Unicament els actes d’alteracié de I'estat
natural dels terrenys que aquella legislacid autoritzi expressament.
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Amb caracter excepcional i pel procediment i amb les condicions que preveu la legislacio
d’ordenacio territorial i urbanistica, es poden legitimar actes i usos especifics que siguin
d’interés public o social, que contribueixin a I'ordenacié i el desenvolupament rurals, o que
s’hagin situat en el medi rural.

2. En el sol en situacié rural per al qual els instruments d’ordenacio territorial i urbanistica
prevegin o permetin el pas a la situacié de sol urbanitzat les facultats del dret de propietat
inclouen les seglients:

a. El dret de consulta a les administracions competents, sobre els criteris i les previsions

de l'ordenacié urbanistica, dels plans i els projectes sectorials, i de les obres que s’han
de dur a terme per assegurar la connexié de la urbanitzacié amb les xarxes generals de
serveis i, si s’escau, les d’'ampliacié i reforcament de les existents fora de I'actuacio.
La legislaci6 sobre ordenacid territorial i urbanistica fixa el termini maxim de
contestacié de la consulta, que no pot excedir de tres mesos, llevat que una norma
amb rang de llei n’estableixi un de més llarg, aixi com els efectes que se’n segueixin. En
tot cas, l'alteracid dels criteris i les previsions facilitats en la contestacio, dins del
termini en que aquesta tingui efecte, pot donar dret a la indemnitzacié de les despeses
en que s’hagi incorregut per I'elaboracid de projectes necessaris que resultin inutils, en
els termes del regim general de la responsabilitat patrimonial de les administracions
publiques.

b. El dret d’elaborar i presentar l'instrument d’ordenacié que correspongui, quan
I’Administracié no s’hagi reservat la iniciativa publica de I'ordenacié i execucié.

c. El dret de participar en I'execucidé de les actuacions de nova urbanitzacid, en un regim

de distribucid equitativa de beneficis i carregues entre tots els propietaris afectats en
proporcio a la seva aportacié.
Per exercir aquesta facultat, o per ratificar-s’hi, si I'ha exercit abans, el propietari
disposa del termini que fixi la legislacié sobre ordenacid territorial i urbanistica, que no
pot ser inferior a un mes ni es pot comptar des d’'un moment anterior a aquell en que
pugui coneixer I'abast de les carregues de l'actuacid i els criteris de la seva distribucié
entre els afectats.

d. La realitzacié d’usos i obres de caracter provisional que s’autoritzin perque no estan
expressament prohibits per la legislacié territorial i urbanistica, o la sectorial, i siguin
compatibles amb l'ordenacid urbanistica. Aquests usos i obres han de cessar i, en tot
cas, s’han d’enderrocar les obres, sense cap dret a indemnitzacié, quan aixi ho acordi
I’Administracié urbanistica.

Leficacia de les autoritzacions corresponents, sota les condicions indicades
expressament acceptades pels seus destinataris, queda supeditada a la seva constancia
en el Registre de la Propietat de conformitat amb la legislacid hipotecaria.
Larrendament i el dret de superficie dels terrenys a que es refereix aquest apartat, o de
les construccions provisionals que s’hi aixequin, estan exclosos del régim especial
d’arrendaments rustics i urbans, i, en tot cas, finalitzen automaticament amb 'ordre de
I’Administracié urbanistica que acorda la demolicié o desallotjament per executar els
projectes d’urbanitzacié. En aquests suposits no hi ha dret de reallotjament, ni de
retorn.

e. El dret d’usar, gaudir i disposar dels terrenys de conformitat amb el que preveu
I'apartat 1, sempre que I'exercici d’aquestes facultats sigui compatible amb la previsid
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gue ja conté l'instrument d’ordenacié territorial i urbanistica en relaciéo amb el seu pas
a la situacio de sol urbanitzat.

3. No obstant el que disposen els apartats anteriors, només es pot alterar la delimitacié dels
espais naturals protegits o dels espais inclosos en la Xarxa Natura 2000, i reduir-ne la superficie
total o excloure’n terrenys, quan aixi ho justifiquin els canvis provocats en aquests per la seva
evolucid natural, cientificament demostrada. L'alteracié s’ha de sotmetre a informacié publica,
gue en el cas de la Xarxa Natura 2000 s’ha de fer previament a la remissié de la proposta de
descatalogacio a la Comissid Europea i la seva acceptacié d’aquesta descatalogacid.

Article 24

Regles especifiques de les actuacions sobre el medi urba

1. Les actuacions sobre el medi urba que impliquin la necessitat d’alterar I'ordenacid
urbanistica vigent observen els tramits procedimentals que requereix la legislacié aplicable per
fer la modificacié corresponent. No obstant aix0, aquesta legislacid pot preveure que
determinats programes o altres instruments d’ordenacié s’aprovin de manera simultania a
aquesta modificacié, o independentment d’aquesta, pels procediments d’aprovacié de les
normes reglamentaries, amb els mateixos efectes que tindrien els mateixos plans d’ordenacié
urbanistica. En qualsevol cas, incorporen I'informe o memoria de sostenibilitat economica que
regula I'apartat 5 de l'article 22.

Les actuacions que no requereixin l'alteracié de l'ordenacio urbanistica vigent necessiten la
delimitacid i aprovacié d’un ambit d’actuacié conjunta, que pot ser continu o discontinu, o la
identificacido de l'actuacio aillada que correspongui, a proposta dels subjectes que esmenta
l'article 8, i a eleccid de I'Ajuntament.

2. L'acord administratiu mitjangant el qual es delimitin els ambits d’actuacié conjunta o
s‘autoritzin les actuacions que s’hagin d’executar de manera aillada garanteix, en tot cas, la
realitzacio de les notificacions que requereix la legislacié aplicable i el tramit d’informacio al
public quan aquest sigui preceptiu, i conté, a més i com a minim, els punts segiients:

a. Avang de l'equidistribucio que sigui necessaria, entesa com a tal la distribucio, entre

tots els afectats, dels costos derivats de I'execucio de la corresponent actuacio i dels
beneficis imputables a aquesta, incloses entre aquests les ajudes publiques i tots els
que permetin generar algun tipus d’ingrés vinculat a I'operacio.
L'equidistribucio pren com a base les quotes de participacio que corresponguin a
cadascun dels propietaris en la comunitat de propietaris o en l'agrupacio de comunitats
de propietaris, en les cooperatives d’habitatges que es puguin constituir a aquest
efecte, aixi com la participacio que, si s’escau, correspongui, de conformitat amb I'acord
a qué s’hagi arribat, a les empreses, entitats o societats que hagin d’intervenir en
l'operacio, per retribuir-ne l'actuacio.

b. Elpla de reallotiament temporal i definitiu, i de retorn, a qué doni lloc, si s’escau.

3. La delimitacid espacial de I'ambit d’actuacid, sigui conjunta o aillada, una vegada ferma en
via administrativa, marca I'inici de les actuacions a fer, de conformitat amb la forma de gestio
per la qual hagi optat I'Administracié actuant.

4. Es possible ocupar les superficies d’espais lliures o de domini public que siguin
indispensables per a la instal-lacié d’ascensors o altres elements que garanteixin I'accessibilitat
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universal, aixi com les superficies comunes d’Us privatiu, com ara vestibuls, replans,
sobrecobertes, sortints i porxos, tant si s’ubiquen al sol com al subsol o a la volada, quan no
sigui viable, tecnicament o econdmicament, cap altra solucid i sempre que quedi assegurada la
funcionalitat dels espais lliures, dotacions i altres elements del domini public.

Els instruments d’ordenacié urbanistica garanteixen I'aplicacié de la regla basica que estableix
el paragraf anterior, bé permetent que les superficies no computin als efectes del volum
edificable, ni de distancies minimes a llindes, altres edificacions o a la via publica o alineacions,
bé aplicant qualsevol altra técnica que, de conformitat amb la legislacio aplicable, aconsegueixi
la mateixa finalitat.

Aixi mateix, 'acord ferm en via administrativa a qué es refereix I'apartat 2, a més dels efectes
que preveu larticle 42.3, legitima l'ocupacié de les superficies d’espais lliures o de domini
public que siguin de titularitat municipal, i I'aprovacié definitiva és causa suficient perqué
s’estableixi una cessié d’Us de la volada pel temps en qué es mantingui I'edificacid o, si s’escau,
la seva requalificacié i desafectacid, amb alienacié posterior a la comunitat o agrupacio de
comunitats de propietaris corresponent. Quan sigui necessari ocupar béns

de domini public pertanyents a altres administracions, els ajuntaments poden sol-licitar al seu
titular la cessid d’Us o desafectacid d’aquests, la qual procedeix, si s’escau, de conformitat amb
el que preveu la legislacié reguladora del bé corresponent.

5. El que disposa l'apartat anterior també és aplicable als espais que requereixin la realitzacid
d’obres que aconsegueixin reduir almenys en el 30 per cent la demanda energética anual de
calefaccio o refrigeracié de I'edifici i que consisteixin en:

a. La instal-lacié d’aillament térmic o facanes ventilades per I'exterior de I'edifici, o el
tancament o envidrament de les terrasses ensostrades.

b. Lainstal-lacié de dispositius bioclimatics adossats a les facanes o cobertes.
La realitzacié de les obres i la implantacié de les instal-lacions necessaries per a la
centralitzacié o dotacié d’instal-lacions energéetiques comunes i de captadors solars o
altres fonts d’energia renovables en les faganes o cobertes quan aconsegueixin reduir
el consum anual d’energia primaria no renovable de I'edifici almenys en el 30 per cent.

d. La realitzacio d’obres en zones comunes o habitatges que aconsegueixin reduir,
almenys en el 30 per cent, el consum d’aigua en el conjunt de I'edifici.

6. Quan les actuacions referides en els apartats anteriors afectin immobles declarats d’interes
cultural o subjectes a qualsevol altre regim de proteccid, s’"han de cercar solucions innovadores
que permetin fer les adaptacions que siguin necessaries per millorar I'eficiencia energética i
garantir l'accessibilitat, sense perjudici de la preservacié necessaria dels valors objecte de
proteccié. En qualsevol cas, n’ha d’emetre un informe favorable, o les ha d’autoritzar, si s’escau,
I'drgan competent per a la gestid del regim de proteccié aplicable, d’acord amb la seva
normativa.
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Reduccio del malbaratament d’aliments

La FAO estima que un terc¢ de tot el menjar produit per al consum huma es perd o es malgasta
anualment, al llarg de tota la cadena alimentaria: produccié agricola, manipulacié post-collita,
processament, distribucio i consum (FAO, 2011)
(http://www.fao.org/food-loss-and-food-waste/en/).

El Pacte de Politica Alimentaria Urbana de Mila va identificar els residus com a zona d’accié. Les
accions recomanades per als municipis inclouen:

34. Convocar els actors del sistema alimentari per avaluar i controlar la pérdua
d’aliments i la reduccié de residus en totes les etapes de la cadena de subministrament
daliments (incloent-hi produccio, elaboracid, envasat, preparacié segura d’aliments,
presentacid i manipulacio, reutilitzacié i reciclatge) i garantir planificacié i disseny
holistics, transparencia, rendicié de comptes i integracio de politiques.

35. Sensibilitzar sobre la pérdua i el malbaratament d'aliments mitjangant campanyes i
esdeveniments dirigits; identificar punts focals com ara institucions educatives, mercats
comunitaris, botigues d’'empreses i altres iniciatives d’economia solidaria o circular.

36. Col-laborar amb el sector privat juntament amb organitzacions de recerca,
educatives i comunitaries per desenvolupar i revisar, si escau, politiques i regulacions
municipals (per exemple, processos, estandards cosmetics i de classificacié, dates de
caducitat, etc.) per evitar generar residus o recuperar-se de forma segura aliments i
envasos mitjancant una jerarquia de “consum d’us no desaprofitat”.

37. Estalvi d’aliments facilitant la recuperacié i la redistribucié del consum huma
d’aliments segurs i nutritius, si corren risc de perdre’s, descartar-los o malgastar-los de
la produccié, fabricacio, venda al detall, restauracid, venda a I'engros i hostaleria.

LAgenda de Desenvolupament Sostenible del 2030 inclou 17 objectius de desenvolupament
sostenible (ODS) rellevants per al desenvolupament de I'agricultura urbana. "Cap al 2030, s’han
de reduir a la meitat els residus alimentaris per capita entre els minoristes i els consumidors,
també s’han de reduir les perdues d'aliments al llarg de les cadenes de produccié i
subministrament, incloses les pérdues en post-collita."
(https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs). Al juny de 2016, el Consell Europeu va
reafirmar aquest objectiu quan van adoptar una llista d’accions per reduir el malbaratament i

les perdues alimentaries.
(http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10730-2016-INIT/en/pdf).

Per a més informacio llegir:
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2.6.2. Experiéncies d'altres ciutats
En les ultimes déecades, els experts en politica han comengat a estudiar I'agricultura urbana.
S’han produit nombrosos informes interessants que se centren en com augmentar-la.

Nova York

Five Borough Farm va ser un llarg projecte multifasic del Design Trust for Public Space, per
examinar i mesurar l'agricultura urbana a Nova York i al voltant, amb la finalitat d’oferir un full
de ruta per al futur. La primera publicacid, Five Borough Farm: Seeding the Future of Urban
Agriculture a Nova York, va fer 30 recomanacions en cinc grans arees:

1. Formalitzar el suport del govern municipal a I'agricultura urbana.

2. Integrar l'agricultura urbana en les politiques i els plans de ciutat existents.

3. Identificar oportunitats innovadores per incorporar l'agricultura urbana en el paisatge
urba.

4. Fer front a les disparitats de la comunitat agricola de la ciutat de Nova York.

5. Crear subvencions per a I'agricultura urbana.

En primer lloc s’ha d’establir una politica agricola urbana clara i desenvolupar un pla per
orientar el creixement futur. Els problemes de la terra tenen una figura destacada, amb fites
com ara mapar l'agricultura urbana i documentar els terrenys de propietat urbana i privats que
es podrien utilitzar per a l'agricultura. Una recomanacidé molt interessant va ser crear un
defensor de I'agricultura urbana per a Nova York. Moltes ciutats de tot el mén necessiten una
oficina que pugui ajudar a resoldre conflictes que sorgeixen amb certa regularitat pel que fa al
creixement a les ciutats.

La necessitat d’integrar I'agricultura urbana en les politiques i els plans de ciutat existents és un
altre ambit que necessita reformes. S'esmenta la conservacid del sol, el compostatge i la
incorporacié de I'agricultura urbana al programa d'infraestructures verdes de la ciutat.

Les recomanacions sobre la identificacié d’oportunitats innovadores per incorporar I'agricultura
urbana al paisatge urba consisteixen en promoure l'agricultura de terrats i donar suport als
projectes d’explotacié urbana d’us interi. Una recomanacid economica clau és reforgar les
infraestructures de distribucié i produccié d’aliments. Es recomana que les agéncies municipals
signin contractes per a donar suport al sector.

Abordar les diferencies de la comunitat agricola urbana conté moltes recomanacions sobre
com fer que la informacié sigui més disponible i transparent. També convé que es recolzi la
creacié de capacitats en zones menys conservades. Una de les idees que es menciona és
proporcionar suport a la creacid de xarxes entre els agricultors.

Per més informacié: https://vimeo.com/69500654

Toronto
Les reunions i consultes amb la comunitat agricola urbana van donar lloc a la publicacié d’un
pla d’accié I'any 2012. El pla contenia 68 recomanacions repartides en 6 arees:

Vincular els productors amb la terra i I'espai.
Reforcar I'educacié i la formacio.
Augmentar la visibilitat i la promocid.

Donar valor afegit als horts urbans.

Cultivar relacions.

Desenvolupar politiques de suport .
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El primer dels quatre objectius immediats es va implementar amb exit el novembre de 2013,
quan I'Ajuntament va adoptar el Programa Agricola de Toronto format per un Comité de
Direccié del Sector Ciutat, un grup de treball de personal i un Pla de treball 2013-2014
(https://www.toronto.ca/legdocs/mmis/2013/pe/bgrd/backgroundfile-62375.pdf).

S'havia descuidat de la dimensié economica, de manera que afegir valor a la produccié era una
oportunitat. Les recomanacions van referir-se als problemes de financament que afronta
I'agricultura urbana i a les necessitats d’infraestructures. Les recomanacions clau en aquesta
seccid inclouen:

e Desenvolupar instal-lacions per a la manipulaciéd posterior a la collita d'aliments
cultivats a la ciutat.

e Desenvolupar una xarxa de centres alimentaris polivalents (combinar el cultiu amb
educacid alimentaria in situ, vendes directes, classes de cuina, etc.) a tota la ciutat.

e Desenvolupar un ventall doportunitats de processament d’aliments, incloent

instal-lacions de transformacié d’aliments basades en la comunitat, a escala mitjana i

comercial.

Reforgar el finangament de I'agricultura urbana.

Vincular els inversors socials i el capital de llavors amb iniciatives de futur.

Crear incentius per a I'agricultura urbana amb ajuts municipals.

Desenvolupar nous models de financament per financar iniciatives d’agricultura

urbana.

e Organitzar una conferéncia de financadors per educar els finangadors en I'agricultura
urbana.

2.7. Estrategies de lobbying de politiques
Les politiques de suport a I'agricultura urbana no s’identifiquen. El que avui dia coneixem com
a politiques exitoses de l'agricultura urbana només es va posar en marxa com a resultat de
demandes, propostes i estrategies de lluita de politiques associades de grups d'interés directes
i indirectes. En aquest punt, s’estudia com crear estrategies efectives de lluita contra politiques.

Quan es tracta de vendre la idea de l'agricultura urbana com a concepte o en forma de
projecte, cal que els governs prenguin consciéncia de la situacié. Cal identificar dos termes
relacionats amb aixd. La promocié és I'acte d’impulsar el canvi. Els resultats previstos podrien
incloure que les persones canviin la seva conducta o actitud o que un govern canvii les seves
politiques i lleis (FAO, 2011). El lobby és més personal i orientat. Es pot definir com “l'acte
d’intentar influir sobre els liders empresarials i governamentals per crear legislacio o realitzar
una activitat que ajudara a una determinada organitzacié.”
(http://www.businessdictionary.com/definition/lobbying.html ).

Les persones que pressionen a favor de l'agricultura urbana son agents directes i indirectes. Els
grups de pressié poden incloure associacions de productors, elaboradors, empreses
d’infraestructures, agéncies de serveis socials, agéncies de promocid de la salut i persones
interessades en promoure la professié com ara urbanistes i academics. El lobbying pot servir
per a molts proposits, incloent tenir informacié sobre solucions percebudes com un problema,
defensar en nom de determinats grups o individus i posar en relleu problemes amb una
proposta de politica (FAO, 2011).
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Aixi mateix, les organitzacions internacionals (com RUAF) tenen un fort paper en la defensa de
I'agricultura urbana local i internacional. Proporcionen a les parts interessades les eines per
combatre els canvis progressius de les politiques d’agricultura urbana i estratégies alimentaries
urbanes.

Una part de qualsevol estratégia de pressié és tenir una estrategia de comunicacio clara. La
FAO (2011) Toolkit Communications Communications Security identifica sis etapes:

Identificar i analitzar el public receptor.
Definir els objectius de comunicacid.

Decidir els missatges per transmetre al public.
Seleccionar els canals a utilitzar.

Crear un pla de treball de comunicacié.
Avaluar les activitats de comunicacié.

o U ks wWNR

2.7.1. L'Audiencia
La primera pregunta que cal fer és: a qui fer pressid? De vegades sera evident, d’altres vegades,
no. El seglient diagrama permet identificar les persones i organitzacions que voleu convencer
del vostre punt de vista preguntant com percebeu el seu poder i influéncia:

Powarful / Influential

Strongly Strongly
support oppose

No power / influence

A partir del diagrama, les persones i les organitzacions del quadrant superior esquerre
identifiquen qui és el millor per pressionar. El quadrant de la part superior dreta també és
important, ja que quan feu pressid, heu de parlar amb tothom, no només amb les persones
gue estigueu d’acord. En aquest quadrant superior esquerre, és probable trobar el "campid", la
persona que defensara i impulsara el tema o la politica en nom seu.

A I'hora d’escollir el missatge(s) que voleu transmetre, és important distingir I'educacio i la
persuasié. L'educacié tracta d’informar una persona o entitat d’'una manera general, per
exemple, sobre els beneficis socials que I'agricultura urbana pot proporcionar per a la ciutat. La
persuasié és molt més especifica. Aqui és probable que la persona que faci pressio intenti
convencer el responsable de les politiques perqué opti per una opcié especifica. Fent un pas
més en |'exemple anterior, un lobbista podria estar intentant que un politic donés suport a un
augment del finangament dels horts escolars.

El punt més important a destacar és la necessitat de preparar-se. Haurieu de tenir un domini
ferm del que parleu. Si esteu en una reunid presencial, potser estareu parlant amb una persona
gue esta ben informada i que coneix molt bé el tema. Aixi que un individu ben preparat
coneixera les opinions de la persona amb qui es reuneix.
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2.7.2. Canals d'utilitzacié
Els canals es refereixen a les formes o eines disponibles per fer arribar el missatge al destinatari
previst. Les estratégies i les tactiques de pressid utilitzades depenen del missatge que esteu
tractant de transmetre. Els missatges poden anar des de la sensibilitzacié sobre un tema
determinat fins a defensar la redaccié d’una politica que s’ha de produir.

Hi ha diverses maneres de comunicar-se amb els responsables politics o el personal técnic que
proporciona recomanacions directes als que prenen decisions. Entre els metodes més utilitzats
es troben:

e Seminaris politics, reunions i sessions orals de sensibilitzacié i comprensié dels
responsables politics sobre els temes tractats. Aix0 inclou el potencial
desenvolupament de diversos sistemes i tecnologies d’agricultura urbana en diverses
parts de la ciutat. Aquestes técniques també poden ajudar a motivar i comprometre els
participants per col-laborar en la formulacié de politiques i la planificacié d’accions. Les
conclusions i acords assolits durant els debats es poden incloure en forma de
declaracié oficial, agenda del treball, acord o memorandum de l'acord. Aquests
documents també proporcionaran a les parts interessades una base ferma per al
seguiment i per compartir resultats del seminari i reunions amb altres.

e Lorganitzacio de visites a explotacions d’agricultura urbana per compartir coneixement
de primera ma dels beneficis de I'agricultura urbana és un canal de pressié molt eficac.
Aquestes visites poden ser una forma molt eficag de comunicar les necessitats de
I'agricultura urbana i demostrar resultats. Pot mostrar a les parts interessades en
I'agricultura urbana l‘oportunitat d’expressar les seves inquietuds i necessitats,
proporcionant als responsables de la decisié una visié més detallada sobre com poden
respondre.

o Altres metodes que s’utilitzen inclouen fulletons, videos, blogs, visites d’estudi,
campanyes de xarxes socials entre d’altres.

Crear grups d’organitzacions d’opinid similar pot amplificar la veu i augmentar les possibilitats
d’éxit.

2.7.3. Exemples

Bristol

Aquesta ciutat del Regne Unit és coneguda per les seves iniciatives politiques alimentaries i
agricoles. Les iniciatives daten de décades, pero ens centrarem en algunes novetats recents. La
fortalesa de Bristol rau en el fet que moltes organitzacions i individus participen en el
funcionament del sistema alimentari. La xarxa Bristol Food coordina la comunicacio entre els
seus 900 membres. Lany 2009 van crear una "Estratégia alimentaria sostenible per a Bristol".
Aquest va ser un dels canals que van utilitzar per continuar dialogant amb els membres del
govern. Altres canals de pressié que utilitzen sén el dialeg en conferéncies, seminaris i un dia
lliure en una explotacio ecologica amb proveidors (Carey, 2013). Es va seguir amb Who Feeds
Bristol? Cap a un pla d’aliments resilient I'any 2011. Aquests informes han estat recursos Utils
que els activistes del sistema alimentari han utilitzat per pressionar per canviar, amb cert éxit
(Reed i Keech, 2015). Malgrat alguns avencos, hi ha certa tensié. En aquest moment, la ciutat
de Bristol encara no té una estratégia alimentaria.
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Rotterdam

Lagricultura urbana és una activitat popular a Rotterdam, amb més de 100 iniciatives actives
actualment en marxa, a part dels horts de distribucié. Lassociacié Eetbaar Rotterdam
(Rotterdam comestible) advoca per lagricultura urbana des de l'any 2007. Reuneixen
experiéncia de moltes disciplines per ajudar al desenvolupament agricola urba de la ciutat.

Venint de diferents disciplines, Eetbaar Rotterdam ha estimulat i iniciat I'agricultura urbana a
Rotterdam, perque creuen que l'agricultura urbana pot beneficiar molt la ciutat. Un canal
important per augmentar l'agricultura urbana va ser l'informe de I'any 2011 anomenat Room
for Urban Agriculture in Rotterdam (Ruimte voor Stadslandbouw in Rotterdam). L'informe va
crear un mapa d’oportunitats per a I'agricultura a la ciutat.

També existeix un consell regional alimentari a la ciutat. Format per investigadors, empreses,
sector agricola, educadors i autoritats municipals, el Consell Alimentari se centra principalment
en la promocié de les cadenes alimentaries regionals, la salut, I'educacié i I'economia circular.
Les reunions serveixen per crear xarxes de contactes i intercanviar idees, mentre que es
formulen recomanacions per a les entitats municipals .

Toronto

Lagricultura urbana és una aficié important i una activitat cada cop més professional per a la
gent de Toronto. El lobby per a I'agricultura urbana ha pres moltes formes. El Consell Politic
Alimentari de Toronto es va crear I'any 1991. Aix0 ha proporcionat a la ciutadania i al public en
general una excel-lent plataforma per proposar mesures per continuar amb l'agricultura
urbana. L'any 2012, la politica alimentaria de Toronto va recolzar amb entusiasme el Pla d’accid
per a I'agricultura urbana GrowTO,
(http://tfpc.to/wordpress/wp-content/uploads/2012/08/GrowTO_ActionPlan_lowresFINAL.pdf
), que era una iniciativa de la societat civil per ampliar I'agricultura urbana. En aquest cas, el
grup que va formar el comité directiu de GrowTO estava format per diferents parts
interessades com ara agricultors, académics, arquitectes, agencies mediambientals i un autor
alimentari. L'informe incloia moltes recomanacions, algunes de les quals s’han implementat.
Un pas important va ser la creacidé del Programa Agricola de Toronto I'any 2013. El repte per a
la societat civil és aconseguir que I'entusiasme dels darrers anys no es perdi.
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3. Xarxes i empreses - Cas COFAMI

3.1. Xarxesiempreses
En primer lloc, consulteu aquest video format per tres parts que presenten una visio general de
les organitzacions de productors urbans. Aquest video es fixa en la importancia d’aquestes
organitzacions que cobreixen governs locals i nacionals, organitzacions de la societat civil i
d’altres per facilitar el desenvolupament d’organitzacions de productors urbans forts mostrant
exemples a Amsterdam (Paisos Baixos), Dakar (Senegal), Hyderabad (india ), i Rosario
(Argentina).

Video: https://www.ruaf.org/publications/strengthening-organisations-urban-producers

Tenint en compte aquesta informacié sobre la importancia de les organitzacions de productors
urbans, aquest apartat se centra en COFAMI (Iniciatives de marqueting col-lectiu de grangers).

COFAMI (Collective Farmers Marketing Initiatives): es va financar en el marc del FP6 (6e
Programa marc de recerca de la UE). Deu socis del projecte dels Paisos Baixos, Suissa, Franca,
Alemanya, Austria, Letonia, Italia, Dinamarca, Hongria i la Republica Txeca han col-laborat
conjuntament per identificar els factors socials, economics, culturals i politics que limiten i/o
permeten la formacié i el desenvolupament d’iniciatives de marqueting col-lectiu.

Caracteristiques de les COFAMI a Europa: extret del lloc web de COFAMI

En I'dltima década, es pot testimoniar una amplia varietat de nous tipus d'iniciatives de
marqueting col-lectiu, que almenys en part s'entenen com a respostes actives dels agricultors a
la diferenciacié en els mercats alimentaris, canviant les demandes de la societat respecte a les
zones rurals i posant una atencid creixent en les politiques per a estrategies de
desenvolupament rural i regional més integradores. Moltes COFAMI recents es poden entendre
com a xarxes polivalents que combinen el marqueting de productes amb l'aprenentatge
col-lectiu i l'accié estrategica col-lectiva amb altres actors com a consumidors, socis de la
cadena alimentaria, organitzacions socials, institucions politiques, serveis d’assessorament
agricola, etc.

Les activitats cooperatives van sorgir primer a les regions on predominava l'agricultura a petita
escala. Lobjectiu principal era millorar la dificil situacid economica d’aquests agricultors.
Mentre que al nord-oest, al sud d’Europa i a la regid alpina, I'evolucié de les cooperatives es
caracteritza per una relativa continuitat, en I'Europa central i oriental hi hagué ruptures en el
seu desenvolupament pels canvis de regim.

En general, les trajectories historiques varien molt a causa dels diferents discursos i mesures
politiques i a causa de les diferents incrustacions contextuals. La importancia de les
cooperatives d'agricultors de tipus tradicional és més aviat heterogenia comparant regions,
paisos i fins i tot sectors. No obstant aix0, les cooperatives tradicionals encara tenen un paper
relativament important en aquells paisos on la seva evolucid ha estat més aviat continua. Al
mateix temps, es pot observar l'aparici6 de nous enfocaments prometedors per a la
comercialitzacid dels agricultors col-lectius.
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