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CAPITOL IV

Les iniciatives d’agricultura metropolitana estan aflorant en moltes zones
urbanes, pero aquest sector té dificultats per establir-se definitivament
en el paisatge urba a causa de la incertesa dels models economics. De fet,
no hi ha cap model miraculds especific per a I'agricultura metropolitana
i aixo fa que es duguin a terme nombroses proves sobre el terreny, tant
per part dels responsables dels projectes com de les autoritats locals.

Com es pot definir el model economic d’un projecte
d’agricultura metropolitana?

Hi ha una gran diversitat de models economics, tants com tipus d’agricultura
metropolitana. El projecte, professional o no, pot tenir per objectiu la produccié de:

e productes com verdures, herbes aromatiques, carn, compost, etc.
e serveis com manteniment de jardins, sensibilitzacio, formacio, restauracid i
esdeveniments

Aixi, es poden identificar dues orientacions principals.

D’una banda, els projectes amb models de negoci predominantment mercantils amb un
objectiu de rendibilitat economica basat en la venda de béns o serveis.

Tot i que molts projectes aspiren a aquest model, molt pocs aconsegueixen ser viables.
De fet, a Europa, les superficies dedicades a I'agricultura urbana continuen sent reduides
i les practiques agricoles encara no permeten una productivitat satisfactoria. Tanmateix,
les granges urbanes basades en innovacions tecnologiques, molt esteses a América
del Nord, poden servir de model. Malgrat que requereixen una elevada inversio, han
demostrat que sén economicament i ambientalment viables a llarg termini, ja que les
innovacions tecnologiques han permes augmentar-ne considerablement la productivitat
per metre quadrat.



CAPITOL IV

Fundada el 2009 al Canada, I'empresa Fermes Lufa ha invertit en diversos terrats
d’edificis per instal-lar-hi hivernacles conreats en hidroponia (cultiu sense terra,
la qual se substitueix per un substrat estéril). Amb una inversié important, les
innovacions d’alta tecnologia exerceixen un paper fonamental en el seu model

economic, ja que permeten reduir drasticament els costos d’explotacié dels
hivernacles (estalvi d’aigua i energia). Com a prova de la solidesa del seu model
economic, el 2020 Fermes Lufa tenia entre 400 i 500 treballadors, amb una
superficie operativa de gairebé 30.000 m? repartida en quatre emplagaments.

D’altra banda, hi ha projectes amb models economics predominantment no mercantils.
Es tracta de projectes amb objectius ecosistemics (descontaminacio del sol, preservacio
de la biodiversitat, reduccid de les illes de calor, etc.) o socioeducatius (granges
educatives, llars d’infants, horts d’integracio, etc.).

A Europa, en la majoria dels casos els projectes d’agricultura metropolitana es basen
en models economics hibrids que en reflecteixen la multifuncionalitat: combinen
I'ambicié d’equilibri economic amb una missié d’interés general. Per exemple, a Franca,
'AFAUP (Associacié Francesa d’Agricultura Urbana Professional) té 80 membres, dels
quals només 25 es defineixen principalment com a productors. Lestudi realitzat per
I'economista Véronique Saint-Ges, de I'INRAe, (Institut Nacional d’Investigacio sobre
Agricultura, Alimentacié i Medi Ambient), a Franca, fa la mateixa observacio, ja que de
26 organitzacions de mercat, només el 24 % té una Unica activitat i el 76 % restant
desenvolupa un model hibrid de pluriactivitat entre produccio i serveis.

Exemple 1 : COPAPS, Bolonya, Italia

La COPAPS, (Cooperativa d’Activitats Productives i Socials) és una cooperativa agricola
que desenvolupa programes d’educacié i rehabilitacio i que ofereix formacio en el
treball i feina a persones desfavorides. Per tant, les activitats cooperatives integren tant
finalitats productives com socials, en benefici (i amb la col-laboracio) de les persones
desfavorides. El seu objectiu principal és la integracié socioeconomica de les persones
amb discapacitat i amb dificultats. Amb el temps, la cooperativa ha diversificat les seves
activitats per ser més competitiva (agricultura ecologica, floricultura, serveis ecologics i
gestio ecologica, fusteria social).


http://www.afaup.org/
https://www.inrae.fr/
https://www.copaps.it/
https://montreal.lufa.com/fr/fermes
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Exemple 2 : Projecte “Opéra 4 Saisons”, Paris, Franga

El 2016, I'empresa Topager va guanyar la primera convocatoria de projectes
“Parisculteurs” de I'’Ajuntament de Paris per desenvolupar un projecte d’agricultura
urbana a les teulades de I'Opera de la Bastilla. Aquest projecte va permetre la
instal-lacié de cobertes per a horts conreats en agroecologia en una superficie de
2.500 m2. El projecte també incloia el cultiu de llipol a les parets de I'Opera de la
Bastilla, que representa una superficie de 300 m2.

U'Opera de la Bastilla (un establiment public) va invertir 300.000 euros en el
projecte, principalment per adaptar l'edifici a la instal-laci6 de cobertes d’horta
(impermeabilitzacié de teulades), mentre que I'empresa Topager va invertir 50.000
euros en les instal-lacions i 'equipament agricola. La granja esta operativa des del
2018.

LUempresa Topager té dos treballadors, perd aquesta xifra pot augmentar en funcio
del periode. Els treballadors de la granja també poden disposar dels voluntaris de
I'associacid Les Jardiniers de I"Opéra perqué els ajudin en els treballs de cultiu i
manteniment.

La granja produeix fruites i verdures, que es venen en cistelles als treballadors
de I'Opera i als residents locals. Aixd suposa més de la meitat dels ingressos de
I'explotacid. Els ingressos es complementen amb la venda de productes d’alt valor
afegit (microcultius i flors comestibles) als restaurants propers i amb les visites a la
granja. L'objectiu és que la granja instal-lada a les teulades de I'Opera de la Bastilla
assoleixi I'equilibri financer el 2021.

Exemple 3 : ARVAIA, Bolonya, Italia

Situada en una zona periurbana entre els municipis de Bolonya i Casalecchio di Reno,
ARVAIA és una cooperativa agricola sense anim de lucre de ciutadans productors i
consumidors de productes ecologics. El 2013, I'Ajuntament de Bolonya va atorgar a la
cooperativa una concessié de 25 anys (amb el pagament d’un lloguer anual) per conrear
47 hectarees de terra com a part del projecte metropolita «Parco Citta-Campagna di Villa
Bernaroli». El model de negoci d’ARVAIA es basa en la participacié de 470 consumidors
associats que prefinancen anualment les activitats de produccié daliments. Aquest
prefinangcament garanteix 10 llocs de treball a la cooperativa, el pagament de la
concessio de la terra (25.000 euros I'any) i els costos associats a la produccié d’aliments.
La cooperativa no rep subvencions ni descomptes en la concessio.

Aquest model economic ha demostrat que és resistent a situacions extraordinaries
com la pandémia de la COVID-19: la flexibilitat del model d’organitzacio i de distribucio,
aixi com el mecanisme de prefinancament, han permes evitar I'acomiadament de
treballadors i la pujada de preus.



http://topager.com/portfolio-item/operabastille-pariculteurs1/
http://topager.com/
https://www.parisculteurs.paris/
http://www.arvaia.it/come-funziona/
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Exemple 4 : COOPERATIVA AGRARIA SANTBOIANA, Sant Boi de Llobregat

Fundada el 1909, la Cooperativa Agraria Santboiana esta situada a I'area metropolitana
de Barcelona i forma part del Parc Agrari del Baix Llobregat. Actualment és un dels
productors de carxofes més grans de la comarca del Baix Llobregat, amb gairebé 600
tones de carxofes comercialitzades el 2020. Actualment disposa de 60 hectarees de
terreny dedicades a aquest cultiu. La cooperativa treballa amb 20 productors agricoles,
que representen un total de 70 treballadors.

La produccid es ven als supermercats, pero també a canals de distribucié curts. El 2019,
la cooperativa també va comengar a processar i comercialitzar productes elaborats
amb carxofa. Quan la terra esta disponible, la cooperativa la posa a disposicid d’altres
productors o la gestiona directament per evitar I'abandonament de les terres agricoles.
Aixi mateix, es posen a disposicié dels productors de la cooperativa maquinaria i
equips agricoles.

La cooperativa rep subvencions puntuals de les comunitats locals (ciutat, metropolis,
provincia i regié) per millorar les instal-lacions o sistemes de comercialitzacid, aixi com
per participar en esdeveniments agricoles locals.

Com es pot contribuir a la coconstruccié de models
economics viables?

La qlestio del model economic és un veritable repte per a I'agricultura metropolitana
i el seu ancoratge en el paisatge de la ciutat. El caracter recent de l'agricultura urbana
no permet tenir una visié retrospectiva suficient per poder jutjar la pervivéncia dels
diferents models existents.

Tanmateix, I'evidéncia dels efectes nocius del canvi climatic, d’'una banda, i les pressions
dels ciutadans que aspiren a estils de vida més saludables i models de consum més
connectats amb la natura, de l'altra, ja no es poden ignorar. La crisi de la COVID-19
també ha posat de manifest errors en les cadenes de subministrament tradicionals i
en laccés als aliments per a tothom. En aquest sentit, I'agricultura metropolitana, a
través de la deslocalitzacié dels aliments, contribuiria a la resiliencia del sistema agricola
i alimentari en situacions extraordinaries. Cada vegada més ciutats i pobles decideixen
invertir en solucions basades en la natura i en I'agricultura urbana. Per a les autoritats
locals i regionals es tracta d’una aposta que requereix tant I'assumpcid de riscos
econdomics com un canvi cultural, la qual cosa exigeix un dialeg obert i constant amb els
agents socials i economics implicats en aquesta transformacié de la ciutat i els territoris.
El dialeg hauria de permetre perfeccionar amb el temps el modus operandi més eficag i
econdmicament viable.



https://agraria-santboiana.negocio.site/
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Estem, doncs, en una fase en que l'observacio i I'experimentacio sén la base de l'accié de
les autoritats locals per promoure i donar suport a aquests nous models de produccio
agricola. A continuacid es presenten alguns exemples de participacio de les autoritats
locals.

- Millorar I'observacié dels models economics i de les repercussions socials
dels projectes

Els serveis ecosistémics que presta l'agricultura metropolitana poden contribuir a
millorar la qualitat de vida dels ciutadans i, aixi, estalviar diners publics. Per tant, és
important mesurar aquestes externalitats positives, tant si son mediambientals com
economiques o socials. El repte consisteix a poder-les quantificar i tenir-les en compte
en els models economics dels projectes d’agricultura urbana. Des de fa diversos anys,
el mén de la investigacid s’interessa per I'impacte mediambiental i economic dels
projectes d’agricultura urbana (per exemple, la captura de CO2 o el valor immobiliari dels
habitatges circumdants). Quant a I'impacte social, hi ha moltes eines de mesurament
que ja s’han provat en les estructures de 'economia social i solidaria i de I'empresa
social. Seria convenient provar-les en projectes d’agricultura metropolitana. Aquesta
investigacio s’ha de promoure i difondre a un public més ampli per comprendre els &
serveis que presta l'agricultura metropolitana. '

LAVISE, AVISE, I'agéencia per al desenvolupament de I'economia social i solidaria
a Franga, proposa diversos enfocaments i metodologies per avaluar I'impacte dels
projectes. Per exemple, I'agéncia ha elaborat una Guia sobre el retorn social de la
inversio (SROI), un marc analitic per mesurar i informar sobre un concepte ampli de

valor que inclou els costos i els beneficis socials, mediambientals i economics.

LAVISE també proposa eines per valorar aquest impacte, com la comptabilitat de
triple capital. Parlem de triple capital perqué aquesta comptabilitat té en compte, a
més del capital financer, el capital natural i huma d’una empresa. Aixo permet integrar
els beneficis extrafinancers en els models economics.

A més, i sempre amb 'objectiu d’observar i modelar el funcionament d’aquestes noves
formes de negoci, les comunitats podrien establirassociacions amb universitats o instituts
de recerca. Com és el cas de les ciutats de Cordova i Lucca (Italia), que recentment han
unit esforcos amb les universitats en un projecte d’investigacié europeu H2020. El seu
projecte, IN-HABIT, pretén avaluar I'impacte social i médic de les solucions basades en la
natura i I'agricultura, entre d’altres.


https://www.avise.org/evaluation-impact-social
https://www.avise.org/ressources/guide-du-retour-social-sur-investissement-sroi
https://www.avise.org/ressources/guide-du-retour-social-sur-investissement-sroi
https://www.avise.org/actualites/comptabilite-en-triple-capital-un-nouvel-outil-de-valorisation-de-limpact-social
https://www.avise.org/actualites/comptabilite-en-triple-capital-un-nouvel-outil-de-valorisation-de-limpact-social
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També existeixen multitud de métodes i eines per identificar i avaluar millor la viabilitat
economica d’un projecte. Com a exemple, el Business Model Canva és una eina que
s’utilitza sovint per donar suport als directors de projectes. Inclou nou components que
il-lustren els elements essencials i les parts interessades d’un projecte, aixi com la seva
sinergia per tenir-ne una visio global.

El model que es presenta a continuacié és un exemple del que es pot trobar en els
projectes d’agricultura metropolitana:

Socis clau Activitats clau Proposta de Relacions amb els Clients
valor clients
Autoritats Produccio Medi ambient B2C Particulars
territorials d’aliments Sanitat B2B Restaurants
Ciutadans Serveis Educacio Acci6 de suport Empreses
Voluntaris Vincle social comunitari Autoritats locals
Fundadors Urbanisme Contracte
Clients Desenvolupa- Venda directa
Investigadors ment local
mentaria
trament
Lleure
Competencies Venda directa
Fundacions Mercat local
Voluntariat d’aliments
Materies Venda al detall
primeres Restaurants

Esdeveniments

Estructura de costos Fluxos d’ingressos

Infraestructures i equips Vendes
Recursos humans Subvencions
Investigacio i desenvolupament Finangament privat

-» Participar en projectes experimentals i donar-los suport

Elsenslocalsiregionals podendonarsuportal’experimentacio de nous models economics
i participar en la coconstruccié de models hibrids. Aquest suport a I'experimentacio pot
adoptar diferents formes, que requereixen un esfor¢ més o menys modest per part de la
comunitat. Per exemple, pot donar suport a una col-lecta participativa, oferir solucions
de marqueting o organitzar tallers d’ideacié economica amb els habitants. La posada
a disposicid de terrenys a titol gratuit o mitjancant arrendaments privilegiats també
permet posar en marxa projectes experimentals.



CAPITOL IV

-> Reforgar els models de negoci mitjangant el suport financer

1) Suport financer als projectes d’agricultura metropolitana

Promoure els ajuts existents als agricultors metropolitans

Els agricultors de la metropolis es poden beneficiar dels ajuts de les politiques agricoles,
en particular de la PAC:

e Ajuts alainstal-lacio de joves agricultors.

e Suport a la produccio.

e Participacio en el desenvolupament del territori.

Aquesta ajuda esta condicionada al reconeixement de la condicié d’agricultor
professional. Per a aix0, s’ha de complir un dels dos criteris seglients: conrear una
superficie minima o bé dedicar almenys 1.200 hores a I'any a I'activitat agricola. Com
s’ha esmentat en els capitols anteriors, no tots els agricultors, sobretot els urbans, es
poden acollir a aquesta ajuda, atesa la mida de la seva estructura o a la diversitat de les
activitats que desenvolupen.

Buscar subvencions o llangcar convocatories especifiques de projectes

En els Ultims anys, diverses metropolis europees han engegat programes de suport
als responsables de projectes agricoles metropolitans, uns programes que inclouen
convocatories de projectes i fons especifics. Per exemple, el 2016 I'Ajuntament de Paris
va promoure el programa Parisculteurs (https://www.parisculteurs.paris/) per facilitar i
accelerar laimplementacio de projectes agricoles a Paris. Les convocatories de projectes
es promouen a fi d’identificar i mobilitzar terrenys propietat de la ciutat de Paris o
dels seus socis per posar-los a disposicié de projectes agricoles realitzats per terceres
estructures. A través d'aquest programa, la ciutat de Paris ja ha donat suport a més de
50 projectes.

Invertir directament en projectes

Posant els terrenys gratuitament a disposicié de la gent, mobilitzant-ne el personal o
financant les obres d’urbanitzacid, rehabilitacid i adaptacio dels edificis que posseeix.
La comunitat també pot contribuir a les despeses de funcionament. Per exemple, a
comengaments del 2021 la metropolis d’Aix-Marsella-Provenca va promoure dues
convocatories de projectes per llogar terrenys agricoles de la seva propietat.

Participar en convocatories estatals o europees de projectes

Associant-se amb una estructura agricola metropolitana i altres socis.


https://www.parisculteurs.paris/
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2) Orientar els responsables dels projectes cap a altres fonts de finangament

e Financament privat: fundacions empresarials, bancs, mecenatge privat, fons
d’inversié o financament participatiu, etc.

e Financament europeu

e Inversors solidaris: business angels, bancs etics, etc.

A més, un component agricola es pot integrar en els projectes de construccio,
desenvolupament i rehabilitacié que combinen finangament public i privat. &

L'Exp’AU i el CEREMA han elaborat fitxes metodologiques destinades a
proporcionar directrius als propietaris de projectes de desenvolupament urba,
a les autoritats locals i als responsables de projectes. Una d’aquestes fitxes
tracta de la distribucio de les despeses entre els diferents actors d’un projecte,
incloent-hi la comunitat.

Consulteu CEREMA, Exp’AU (2019). Fitxa J «Qui paie quoi ? Quelques éléments
sur I’économie des projets d’agriculture urbaine». L’agriculture urbaine dans les

EcoQuartiers.

:

Per la modernitat del seu enfocament, I'agricultura urbana representa un veritable camp
d’innovacid i d’experimentacio, fins i tot respecte als models economics. Ates que la
majoria dels projectes aspiren a combinar I'activitat economica i 'interes general, les
autoritats locals i regionals han d’exercir un paper fonamental.

. 7

Conclusio

En resum, les autoritats locals poden:

e promoure l'observacio i la investigacio.

e oferir suport financer.

e promoure practiques innovadores per a la coconstruccié de models hibrids.


https://www.cerema.fr/fr/actualites/agriculture-urbaine-ecoquartier
https://www.cerema.fr/fr/actualites/agriculture-urbaine-ecoquartier
https://www.cerema.fr/fr/actualites/agriculture-urbaine-ecoquartier
https://www.cerema.fr/fr/actualites/agriculture-urbaine-ecoquartier
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Per saber més...

...sobre els models economics en I'agricultura urbana

Dimuro Peter,G. Soler Montiel,M. y de Manuel Jerez,E. (2013) La agricultura urbana en
Sevilla: entre el derecho a la ciudad y la agroecologia. Habitat y Sociedad (issn 2173-
125X), n.2 6, noviembre de 2013, pp. 41-60

...sobre la sostenibilitat de les microgranges urbanes
DANIEL, AC., Fonctionnement et durabilité des micro-fermes urbaines, Une observation
participative sur le cas des fermes franciliennes, 77p.

...sobre I'agricultura urbana mercantil i no mercantil
V. Saint-Ges, “ Les projets d’agriculture urbaine peuvent-ils étre viables ?”, The Conversation,
27 novembre 2018.

La propera setmana, el capitol segiient...

Capitol 5: Situar I'agricultura metropolitana en el marc d’una estratégia agricola i
alimentaria a gran escala

Objectiu:

— Presentar estratégies que tinguin en compte I'agricultura i I'alimentacio en tota l'area
metropolitana.


file:///C:/Users/jtgarcia/Downloads/4296-Texto del artículo-12740-1-10-20171107.pdf
file:///C:/Users/jtgarcia/Downloads/4296-Texto del artículo-12740-1-10-20171107.pdf
file:///C:/Users/jtgarcia/Downloads/4296-Texto del artículo-12740-1-10-20171107.pdf
https://www.chaire-eco-conception.org/fr/content/192-fonctionnement-et-durabilite-des-micro-fermes-urbaines
https://www.chaire-eco-conception.org/fr/content/192-fonctionnement-et-durabilite-des-micro-fermes-urbaines
https://theconversation.com/les-projets-dagriculture-urbaine-peuvent-ils-etre-viables-107385
https://theconversation.com/les-projets-dagriculture-urbaine-peuvent-ils-etre-viables-107385
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INSTITUT REGIONAL
DE FORMATION A LENVIRONNEMENT
ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE

PREPARATS PER PARTICGIPAR-HI?

La formacio «Reptes i oportunitats de I'agricultura
metropolitana» es va dissenyar com a part del projecte
SESAME, financat pel programa europeu ERASMUS +.

La formacid ha estat dissenyada per:

e |’Agencia especialitzada en desenvolupament urba AVITEM
e Professionals de I'enginyeria educativa: EDUSCOPI i IRFEDD
e Metropolis: Barcelona, Bolonya i Marsella

Preguntes?
Jesus T. Garcia: jtgarcia@amb.cat
Voleu saber més sobre el projecte SESAME?

Poseu-vos en contacte amb el lider IRFEDD - lauriane.garcia@irfedd.org
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